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Godkendelse af dagsorden

Orientering om budgetopfalgning efter andet kvartal 2026

Godkendelse af budget 2027

Godkendelse af ejerstrategi mhp. videre behandling i kommunalbestyrelserne
Godkendelse af plan indtil idriftseettelse af Projekt Faelles Hjaelpemidler

Implement Consulting Group som radgiver Faelles Hjeelpemiddeldepot deltager og er til
radighed for spargsmal

Godkendelse af mgdeplan for 2027

Orientering fra formand og direkter LUKKET PUNKT

Godkendelse af referat



Beslutningstema

Orientering om budgetopfalgning efter andet kvartal 2026.
Nedenfor redeggres for budgetopfalgningen efter andet kvartal 2026 samt det forventede regnskab for
indeveaerende regnskabsar.

Resultatet efter andet kvartal udviser et underskud pa 570 t.kr. mod et budgetteret overskud pa 300 t.kr.
Afvigelsen kan primaert henfgres til periodemaessige forskydninger i atholdelsen af omkostninger
vedrgrende Projekt Fzelles Hjaelpemidler og er ikke udtryk for en tilsvarende forveerring af den
underliggende drift.

Det forventede arsresultat udger aktuelt 664 t.kr. Til sammenligning blev det forventede arsresultat ved
budgetopfalgningen efter forste kvartal opgjort til 2.331 t.kr. Den vaesentlige sendring i forventningen til
arets resultat kan primaert henfgres til bestyrelsens beslutning om at finansiere selvbetjeningslasningen
over driften.

Belgbet pa 1.500 t.kr. er endnu ikke realiseret, men det forventes, at hovedparten af udgifterne vil blive
afholdt i tredje og fierde kvartal 2026. Udgifterne er indarbejdet i arsprognosen.

Herudover er det besluttet at hensaette 600 tkr. til fremtidige reinvesteringer i driftsmidler, jf. anbefaling
fra BDO og bestyrelsens beslutning i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026. Den endelige
hensaettelse fastlaegges pa baggrund af arets realiserede resultat samt de regnskabsmaessige
forudsaetninger herfor.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfalgning efter andet kvartal 2026
Nedenfor gennemgas de enkelte poster i budgetopfalgningen.

Omsaetningen efter andet kvartal udger 23.452 t.kr. mod et budget pa 23.368 t.kr., svarende til en positiv
afvigelse pa 83 t.kr.

Vareforbrug er realiseret med 30 t.kr. lavere end budgetteret.
Samlet set udger deekningsbidraget 113 t.kr. mere end det budgetterede niveau.

De samlede omkostninger udger 23.399 t.kr. mod et budget pa 22.415 t.kr., svarende til et merforbrug pa
984 t.kr. Omkostningerne er sammensat af en reekke underposter, som gennemgas nedenfor.

Driftsomkostninger vedrarer primeert transportrelaterede udgifter. Driftsomkostningerne er realiseret 252
t.kr. lavere end budgetteret, hvilket hovedsageligt kan henfgres til et lavere forbrug pa indkaeb af veerktg;
og udstyr end forudsat.

Leanomkostningerne er realiseret 1.264 t.kr. over budget. Merforbruget kan primaert henferes til, at der
stort set ikke er afviklet ferie i forste og andet kvartal. Den samlede feriepengeforpligtelse udger 851 t.kr.
og omkostningsfares lgbende, hvilket medfarer et hgjere omkostningsniveau i perioder med begraenset
ferieafvikling. Afvigelsen forventes derfor delvist udlignet i takt med medarbejdernes ferieafvikling i arets
resterende kvartaler.



Herudover blev der i maj udbetalt ferietilleeg, som i budgettet er periodiseret over hele aret.

Andet kvartal har endvidere vaeret pavirket af langtidssygemeldinger. Lanrefusionen vedrarende andet
kvartal indtaegtsfares forst i tredje kvartal og forventes at udgere ca. 50 t.kr. For at opretholde den
nedvendige driftskapacitet under langtidssygemeldingerne er der ansat én yderligere chauffar, ligesom
situationen har medfert ggede omkostninger til overarbejde.

Endelig har der i veerkstedet vaeret en periode med overlap mellem en fratreedende og en nyansat
medarbejder med henblik pa at sikre en forsvarlig overdragelse af opgaver og kompetencer. De samlede
meromkostninger til den yderligere chauffar, overarbejde og overlap i veerkstedet udger ca. 230 t.kr.

Ekstraordinzere lonomkostninger omfatter direkte lgnrelaterede udgifter forbundet med Projekt Feelles
Hjeelpemidler, herunder blandt andet deltagelse i workshops og testsessioner. Posten er realiseret 206
t.kr. over budget.

Andre personaleomkostninger omfatter blandt andet udgifter til arbejdstej, annoncering i forbindelse
med stillingsopslag, forplejning, fortaering samt kurser og uddannelse. Der er realiseret et mindre forbrug
pa 82 t.kr.

Lokaleomkostningerne er realiseret 433 t.kr. lavere end budgetteret. Afvigelsen kan primaert henferes til,
at aconto-opkraevningen vedrarende forbrugsathaengige omkostninger har vaeret fastsat for lavt fra
udlejers side. Herudover forventes omkostninger til omstrukturering af lager- og vaerkstedsfaciliteter ferst
at blive afholdt senere pa aret.

Administrationsomkostningerne er realiseret 144 t.kr. lavere end budgetteret, hvilket primaert kan
henfares til et lavere forbrug pa kontorartikler, forsikringer og smaanskaffelser end forudsat.

IT-omkostningerne er realiseret 50 t.kr. lavere end budgetteret.

Q@vrige omkostninger er realiseret 241 t.kr. lavere end budgetteret, hvilket primaert skyldes, at der i forste
halvar ikke er afholdt udgifter til revisor- og advokatbistand.

Projekt Feelles Hjzelpemidler er afsat som en selvstaendig linje i budgetmodellen. Der er efter andet kvartal
afholdt 3.215 t.kr. mod et budget pa 2.500 t.kr., svarende til et merforbrug pa 715 t.kr. Afvigelsen skyldes
primaert, at omkostningerne i budgettet er periodiseret jsevnt over aret, mens de forventede udgifter til
konsulentbistand i forbindelse med projektets udviklingsfase i vaesentligt omfang er afholdt i ferste halvar.

Projektet blev pdbegyndti 2025, hvor der blev afholdt udgifter pa 1.644 t.kr., mens den tilhgrende
budgetmaessige ramme er placeret i 2026. Herudover besluttede bestyrelsen pa sit seneste made at
finansiere 1.500 t.kr over driften til udvikling og etablering af en selvbetjeningslasning som led i Projekt
Faelles Hjeelpemidler. Hovedparten af udgifterne aftholdes i tredje og fjerde kvartal 2026. Den forventede
udgift er indarbejdet i arsprognosen og udger dermed en vaesentlig forklaring pa reduktionen i det
forventede arsresultat fra 2.331 t.kr. ved farste kvartals budgetopfalgning til aktuelt 664 t.kr.

Forventet resultat 2026

Pa baggrund af det realiserede resultat efter andet kvartal samt de forventede indtaegter og omkostninger
i arets resterende méneder forventes et arsresultat pa 664 t.kr.

Budgetmaessige konsekvenser

Ikke relevant.



Beslutningstema

Godkendelse af budget 2027

lfalge vedteegterne for Faelles Hjaelpemiddeldepot, punkt 8.7, skal bestyrelsen pa sit magde i maj
godkende det overordnede budgetforslag for det kommende regnskabsar. Budgettet skal anden
behandles pa madet i august maned. Budgetforslaget, som godkendt til andenbehandling, indgar
i ejerkommunernes budgetproces.

| overensstemmelse hermed har bestyrelsen behandlet og godkendt budgetforslaget for 2027 pa
sit made 27. maj 2026.

Der er vaesentlige andringer i budgetforslaget for 2027 sammenholdt med tidligere ar, fordi
kommunerne i 2027 ikke leengere selv skal indkabe standardhjaelpemidler. Disse indkgbes i stedet
i fellesskabet pa Falles Hjzelpemiddeldepots budget og finansieres via et forhgjet Grundbidrag,
som bestemt i bilag 5.4 til vedtaegterne. Budgetforslaget til indkeb af hjeelpemidler tager
udgangspunkt i data indsamlet under foranalysen, og der er indregnet de besparelser pa indkeb
af hjeelpemidler, som i foranalysen er estimeret til at falde det forste ar efter overgang til feelles
hjeelpemidler.

| forbindelse med udarbejdelse af budgetforslag 2027 er KL's pris- og lgnfremskrivning anvendt,
suppleret med tekniske budgetposter, hvor der er kendte afvigelser fra indekset.

Det fremlagte budgetforslag er baseret p3, at priserne for variabelt tilkebte ydelseri 2026
indekseres med nettoprisindekset, som ifglge den seneste opgerelse (marts 2026) udger 2%.

| lighed med tidligere ar er budgetteret med et driftsresultat pa 600 tkr, som i overensstemmelse
med BDO's anbefaling ved etableringen af selskabet kan hensaettes som en del af egenkapitalen til
geninvesteringer i takt med nedslidning af driftsmateriel og driftsinventar.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen

1. godkender budget 2027

Sagsfremstilling

Budgetforslaget for 2027 danner udgangspunkt for beregning af priserne for Felles
Hjeelpemiddeldepots services og ydelser til kommunerne. Prislisten for 2027 er séledes beregnet
pa baggrund af budgetforslaget for 2027 og fremskrevet fra 2026-2027 med nettoprisindekset,
som ifglge den seneste opgarelse (marts 2026) udger 2%.

Budgettering af Grundbidraget eendres pa en raekke punkter som felge af overgangen til feelles
indkab og ejerskab af hjelpemidler og beslutninger truffet af bestyrelsen om finansiering heraf.

Grundbidraget skal fra 2027 ogsa daekke finansiering af indkeb af standardhjaelpemidler. Data fra
alle kommuner indsamlet under foranalysen viser, at kommunerne i perioden 2020-2024
tilsammen har indkabt standardhjeelpemidler arligt for ca. 21,4-25,2 mio. kr. i lsbende priser. Hertil
kommer kommunernes indkab af reservedele til standardhjeelpemidler pa anslaet knapt 3 mio. kr.,
som ikke lsengere skal aftholdes af kommunerne, men derimod overfares til Falles
Hjeelpemiddeldepots budget, da Feelles Hjeelpemiddeldepot bliver ejer af
standardhjalpemidlerne og derfor skal betale for reparation, vedligehold og eftersyn. Endelig blev
det under Foranalysen estimeret, at der kunne opnas besparelser pa 9,7 mio. kr. det fgrste ar efter
overgang til feelles hjeelpemidler.



Pa grundlag af ovenstaende data samt besluttede andringer i rollefordelingen er der derfor en
reekke poster, som flyttes fra ejerkommunernes budgetter til Feelles Hjaelpemiddeldepot. Og der er
samtidig poster, der overgar fra at vaere individuelt tilkabte ydelser til at vaere ydelser knyttet
direkte til Feelles Hjeelpemiddeldepots ejerskab af hjeelpemidlerne, hvorfor de fremover betales via
Grundbidraget. Sammenholdt med budget 2026 betyder de naevnte forskydninger, at
Grundbidraget stiger fra 20.600 tkr. i 2026 til 42.576 tkr. i 2027. Omvendt falder de variable
ydelser, som Felles Hjzelpemiddeldepot forventer at opkraeve baseret pa ejerkommunernes
indkeb af variable ydelser, med 4.539 tkr. i 2027. Arsagen til, at de variable ydelser opkraevet hos
kommunerne reduceres er, at ydelser som vedligehold, reservedele, indstillinger og lovpligtige
eftersyn overgar fra at vaere en kommunal udgift til at veere en udgift hos Feelles
Hjeelpemiddeldepot, som ejer hjaeelpemidlerne.

Zndringerne i forhold til den tidligere praksis er forklaret nedenfor under de enkelte delposter i
budgettet.

| lighed med tidligere ar er budgetteret med et driftsresultat pa 600 tkr, som i overensstemmelse
med BDO's anbefaling ved etableringen af selskabet kan hensaettes som en del af egenkapitalen til
geninvesteringer i takt med nedslidning af driftsmateriel og driftsinventar.

Budgetforklaring

Budgetrisiko Med indgangen til 2027 overgar Feelles Hjeelpemiddeldepot til felles indkeb af
hjeelpemidler og reservedele. Fzlles Hjeelpemiddeldepot har begraensede data til radighed om
budgetposter i ejerkommunerne knyttet til andet end de ra data vedr. standardhjaelpemidler, som
er indhentet under foranalysen.

Omkostninger til indkeb af reservedele er skannet ud fra Felles Hjeelpemiddeldepots kendskab til
kommunernes indkab gennemfart de seneste 12 méaneder.

En anden usikkerhedsfaktor er, at estimerede besparelser i foranalysen er baseret pa en raekke
antagelser om, at hjzelpemidler i samme ISO-kategori i betydeligt omfang kan substituere
hinanden - antagelser, som aktuelt draftes med Faglig Referencegruppe, som har den
hjeelpemiddelfaglige kompetence. £ndringer i disse forudsaetninger vil evt. kunne pavirke, hvor
hurtigt besparelserne pé indkab kan opnas.

Samlet set er budgettet for 2027 forbundet med nogen usikkerhed, fordi vi er i en overgangsfase
mellem to forskellige indkabsmodeller. Disse usikkerhedsfaktorer vil blive reduceret de
kommende ar i takt med, at Feelles Hjeelpemiddeldepot gennem ny depotlesning opsamler langt
flere data end tidligere muligt, bade om indkab og om udlan.

Omseaetningen bestar af Grundbidrag, variabelt indkgbte ydelser samt andre indtaegter.

Omsaetningen pa variable ydelser er fremskrevet baseret pa vaeksten i antal ydelser fra 2025
fremskrevet med forventet vaekst i 2026 (3,5%) og 2027 (5%). Den saledes forventede samlede
omsaetning er herefter reguleret op med 2 % svarende til nettoprisindekset.

Vareforbrug felger til en vis grad omsaetningen. |1 2027 endres posten vaesentligt pa grund af
overgangen til feelles hjeelpemidler til at skulle deekke indkgb af standardhjeelpemidler (17 mio. kr.)
og reservedele (3 mio. kr.)

Driftsomkostninger udgeres primaert af omkostninger til transport og er budgetteret ud fra budget
2026 korrigeret med KL's prissken fsva. omkostninger til breendstof. Endvidere er afsat til labende
udskiftning af veerktgj og udstyr.

Lenomkostninger er budgetteret med udgangspunkt i budget 2026, korrigeret med vaeksten i
aktivitet samt KL's lgnskan for 2027 samt et eftersleeb fra 2025-2026, hvor KL har opjusteret sit skan
i forhold til 2025 fra 3,91% til 4,35%. Hertil kommer ansaettelse af en indkabskonsulent til at foresta
indkeb af hjeelpemidler og reservedele samt en it-supporter til at supportere ny depotlgsning.



Andre personaleomkostninger er fremskrevet med KL's prisskan. Posten indeholder omkostninger
til arbejdstgj, annoncer til stillingsopslag, forplejning, forteering samt kurser og uddannelse.

Lokaleomkostninger er budgetteret ud fra huslejekontrakten pa Greve Main 3, som er uopsigelig til
udgangen af 2030. Huslejen reguleres hver den 1. august med nettoprisindekset. Hertil kommer
meromkostninger til varme, vand og elektricitet som er fremskrevet med KL's prisskan.

Administrationsomkostninger indeholder som den vaesentligste post omkostninger til forsikringer
baseret pa budget 2026 fremskrevet med KL's prisskan. Flere medarbejdere er direkte
proportional med omkostningerne til kontorhold og forsikringer mv.

IT-omkostninger er fastlagt som budget 2026 justeret med KL's prissken. Hertil kommer
omkostninger til licenser (450 tkr.) til nyt depotsystem samt lgbende vedligehold og udvikling af
systemet (550 tkr.) Posten indeholder ogsé indkab af nye scannere.

@vrige omkostninger
Posten indeholder bl.a. omkostninger til revisor og advokat samt evt. konsulentbistand.

Grundbidraget, deekker ifglge vedteegterne de faste omkostninger, hvilket udgeres af
lokaleomkostninger, leasingforpligtelser, it-omkostninger samt lgn til staben og som noget nyt fra
2027 ogsa indkeb af hjeelpemidler og reservedele.

Staben udvides med en indkabskonsulent (650 tkr.) og en it-supporter (500 tkr.). Hertil kommer
licenser, vedligehold og videreudvikling.

Som noget nyt skal Grundbidraget daekke indkab af standardhjselpemidler, reservedele samt
vedligehold, indstillinger og lovpligtige eftersyn knyttet til disse hjeelpemidler. Data fra alle
kommuner indsamlet under foranalysen viser, at kommunerne i perioden 2020-2024 har indkabt
standardhjeelpemidler arligt for ca. 21,4-25,2 mio. kr. Disse tal er sammenholdt med stikprever fra
en enkelt kommune i 2023-2025, hvorfor der vurderes en relativt hgj grad af sikkerhed knyttet til
disse data, som alene indeholder indkeb af hjeelpemidler. Hertil kommer kommunernes indkeb af
reservedele til standardhjaelpemidler pa anslaet 3 mio. kr. om aret. Foranalysens estimerede
besparelser pa 9,7 mio. kr. er fratrukket for anfarte belgb til forventede indkab.

Baseret herpa foreslads Grundbidraget til indkeb af standardhjaelpemidler, vedligehold,
reservedele, indstillinger og lovpligtige eftersyn i 2027 fastlagt til 26.664 tkr.

Det giver et samlet Grundbidrag pa 42.576 tkr.

Budgetforventninger for den enkelte kommune

| nedenstaende tabel er angivet Feelles Hjeelpemiddeldepots forventninger til omsaetningen fra
hver kommune. Som anfart ovenfor athaeenger belgbet af kommunens traek pa de variabelt tilkabte
ydelser.

Til sammenligning fremgar tallene fra realiseret 2025, budget 2026 og budget 2027 af bilaget
"Oversigt over Grundbidrag og Variable Ydelser for 2025-2027".

Da der som beskrevet er vaesentlige aendringer i forhold til tidligere ar, blev efter aftale med
direktgrgruppen afholdt et teamsmegde i starten af juni med skonomimedarbejdere fra
ejerkommunerne for at understatte ejerkommunernes budgetproces i forhold til indkab af
hjeelpemidler. Pa grundlag heraf bad en enkelt kommune om yderligere oplysninger om
budgetforudsaetninger knyttet til beregningerne for denne kommune.

Differencen mellem forventet omsaetning fra kommunerne til Feelles Hjselpemiddeldepots
budgetterede omsaetning udgeres af primeert af lejeindteegter fra Greve Kommune pa 1.435 tkr.



Drager
Faxe
Greve
Halsnaes
Kage
Lejre
Ringsted
Solred

Grundbidrag Grundbidrag Variable Variable
2026 2027 2026 2027

1.021.566 2.100.623 991.720 780.211
2.673.745 5.535.725 3.315.790 3.187.965
3.784.813 7.854.480 5.323.871 5.061.555
2.236.346 4.606.162 3.701.116 3.045.130
4.477.569 9.282.857 5.189.752 3.957.185
2.092.195 4.336.364 2.018.638 2.015.593
2.565.297 5.226.161 2.426.886 1.986.756
1.748.468 3.634.076 1.823.365 1.549.413

20.600.000 42.576.447 24.791.137 21.583.809

Total 2026 Total 2027

2.013.286 2.880.835
5.989.535 8.723.690
9.108.684 12.916.035
5.937.462 7.651.292
9.667.322 13.240.042
4.110.833 6.351.956
4.992.183 7.212.917
3.571.833  5.183.489

45.391.137 64.160.256




Beslutningstema

Godkendelse af udkast til ejerstrategi for Feelles Hjeelpemiddeldepot I/S.
Ejerkommunernes borgmestre dreftede den 29. januar 2026 kommunernes opfalgning pa og
opmaerksomhed pa den fremtidige drift i Feelles Hjeelpemiddeldepot I/S. Ejerkredsen
besluttede, at der skulle udarbejdes en ejerstrategi for Feelles Hjaeelpemiddeldepot. P4 grundlag
af en feelles workshop mellem bestyrelse, fagdirektarer fra kommunerne samt selskabets ledelse
er udarbejdet et udkast til ejerstrategi. Nar strategien er godkendt af bestyrelsen, vil den
efterfelgende blive draftet blandt ejerkommunernes borgmestre og dernaest indstillet til
godkendelse i ejerkommunernes kommunalbestyrelser.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen
1. godkender udkast til ejerstrategi for Feelles Hjeelpemiddeldepot I/S, og

2. indstiller ejerstrategien til efterfalgende godkendelse i ejerkommunernes
kommunalbestyrelser og byrad.

Sagsfremstilling

Ejerkommunernes borgmestre draftede den 29. januar 2026 kommunernes opfelgning pa og
opmaerksomhed pa den fremtidige drift i Feelles Hjeelpemiddeldepot I/S. Borgmestrene
udtrykte stor tilfredshed med samarbejdet, bestyrelsens indsats og det arbejde, der allerede er
udfert i selskabet. Ejerkredsen besluttede samtidig, at der skulle udarbejdes en ejerstrategi for
Feelles Hjeelpemiddeldepot. Formalet med ejerstrategien er at styrke de otte ejerkommuners
feelles retning, ejerskab og strategiske fokus for selskabets drift og udvikling. Strategien skal
fungere som ejerkommunernes feelles styringsgrundlag og skabe en tydelig og langsigtet
ramme for bestyrelsens og selskabets arbejde.

Bestyrelsen godkendte efterfalgende procesplanen for udarbejdelsen af ejerstrategien.

Som led i processen blev der den 27. maj 2026 afholdt en faelles workshop med deltagelse af
bestyrelsen, fagdirektgrer fra ejerkommunerne og selskabets ledelse. Pa workshoppen blev der
arbejdet med de centrale temaer og prioriteringer for selskabets fremtidige udvikling.

Pa baggrund af workshoppen og de input, der fremkom pa dagen, er der udarbejdet et udkast
til ejerstrategi. Udkastet har efterfalgende veaeret sendt til direktergruppen med mulighed for at
fremsende konkrete bemaerkninger og forslag til endringer frem til den 13. august 2026.
Bemaerkningerne er indarbejdet i det vedlagte udkast.

Ejerstrategiens retning

Ejerstrategien fastlaegger ejerkommunernes falles forventninger og strategiske retning for
Feelles Hjeelpemiddeldepot og skal understatte den fortsatte udvikling af det faelleskommunale
samarbejde.



Strategien tager afseet i de resultater og erfaringer, der allerede er skabt i selskabet og saetter
samtidig retning for den kommende valgperiode. Der er fokus p3a, at Feelles
Hjeelpemiddeldepot fortsat skal levere hgj kvalitet og sikker drift, understatte en effektiv
anvendelse af ejerkommunernes ressourcer og udvikle faelles lasninger pa
hjeelpemiddelomradet.

Ejerstrategien saetter desuden retning for en optimal udnyttelse af selskabets kapacitet. Som led
heri skal Feelles Hjeelpemiddeldepot synliggere og formidle muligheden for, at nye kommuner
kan indtreede som ejerkommuner. Formalet er at udnytte den eksisterende lagerkapacitet
optimalt, nedbringe de faste udgifter for det samlede faellesskab samt styrke selskabets
robusthed og kvalitet.

Ejerstrategien indeholder endvidere en ramme for opfalgning, hvor der fra 2027 arligt
afrapporteres til ejerkredsen om strategiens mal, udvikling og eventuelle behov for justeringer.
Dette skal understatte et aktivt ejerskab og en lgbende dialog mellem ejerkommunerne,
bestyrelsen og selskabet.

Videre proces

Hvis bestyrelsen godkender udkastet til ejerstrategi, fremsendes strategien til politisk
behandling og godkendelse i de otte ejerkommuners kommunalbestyrelser og byrad.

Efter ejerkommunernes godkendelse udger ejerstrategien den feelles strategiske ramme for
bestyrelsens og selskabets arbejde. Strategien omsaettes efterfalgende i selskabets drift, styring
og udvikling, og bestyrelsen fglger labende op pa realiseringen af strategiens malsaetninger.

Budgetmaessige konsekvenser

Sagen haringen umiddelbare budgetmaessige konsekvenser.



Beslutningstema

Godkendelse af plan indtil idriftseettelse af Projekt Faelles Hjeelpemidler

Bestyrelsen godkendte pa sit made 27. maj 2026, at der udvikles en selvbetjeningslasning som en del af
Projekt Fzelles Hjeelpemidler. Lasningen er et forelgbigt alternativ til integrationer med kommunernes
sundheds- og omsorgssystemer og skal sikre, at projektets gevinstrealisering kan falge tidsplanen, sa
besparelser pa nyindkeb af hjeelpemidler som forudsat kan realiseres pa kommunale budgetter fra 2027.

Bestyrelsen anmodede samtidig administrationen om at indgéa i yderligere dialog med ejerkommunerne
om brugervenlighed ved selvbetjeningslasningen, da selvbetjeningslasningen betyder zendrede
arbejdsgange for visitatorerne. P4 grundlag heraf har administrationen afholdt en reekke mgder med
Faglig Referencegruppe samt med fagpersonener fra visitationerne og identificeret en raekke forhold,
som skal afdeekkes yderligere. Forholdene er dreftet i Styregruppen og pa grundlag heraf er det
administrationens anbefaling, at visitationerne friholdes fra de sagsbehandlingsmaessige ulemper ift.
selvbetjeningslasningen, indtil disse er afdaekket og sagt mitigeret. | praksis betyder det, at Feelles
Hjeelpemiddeldepot indtil videre fortsat handterer ordrer direkte fra kommunernes sundheds- og
omsorgssystemer, og at merarbejdet ved at skulle arbejde i to systemer ligger hos Feelles
Hjeelpemiddeldepot.

Bestyrelsen anmodede desuden administrationen om at arbejde videre med muligheden for integration
med KMD Nexus og Systematic Cura. Pa grundlag heraf er atholdt ma@de med KL/ Kombit med henblik pa
at fa radgivning om, hvordan projektet pa sigt kan lykkes med at integrere med de to dominerende
sundheds- og omsorgssystemer pa markedet, KMD Nexus og Systematic Cura.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen

1. godkender, at Feelles Hjeelpemiddeldepot fra idriftsaettelse og indtil videre som i dag henter og
handterer ordrer i kommunernes bestillingssystemer

2. godkender, at der arbejdes videre med afdaekning/afhjaelpning af mulige ulemper for

kommunerne ved selvbetjeningslasningen

tager projektets tidsplan til efterretning

4. tager orienteringen om mulighederne for fuld integration med KMD Nexus og Columna Cura til
efterretning

w

Sagsfremistilling

Projekt Faelles Hjeelpemidler har til formal at give betydelige skonomiske og administrative gevinster for
ejerkommunerne, primaert i form af besparelser pa nyindkeb af hjeelpemidler samt i mindre grad gennem
en mere datadrevet drift. Det er en forudsaetning for at realisere projektet, at der etableres et feelles lager-
og logistiksystem.

Bestyrelsen godkendte i maj 2025 anskaffelsesstrategi for indkab af et felles lager- og logistiksystem.
Indkgbet sker primeert i form af timer pa SKI 02.17. Det var fremhaevet i indstillingen, at SKI 02.17 ikke
indeholder en egentlig resultatforpligtelse for leveranderen, som i stedet har en indsatsforpligtelse til at
opfylde opgavebeskrivelsen og vederlaegges pa timebasis og ikke som en fast pris. Dette betyder mindre
budgetsikkerhed, men omvendt indeholder prisen ikke en risikopraemie, og kontrakten muligger en agil
metodetilgang til leveranceforlgbet, hvilket med god og struktureret leverandarstyring kan age
sikkerheden for at fa den rigtige ydelse til en rimelig pris.



Nyt lager- og logistiksystem

Kommunerne anvender Nexus (6 kommuner) og Cura (2 kommuner) som journalsystem i forhold til
sagsbehandling pa omsorgsomradet mod borgerne. Ved konfigurering af nyt feelles lager- og
logistiksystem har det veaeret en vaesentlig malsaetning, at ordredata fra kommunernes systemer via et
integrationsmodul overfares til ny lasning. Som bestyrelsen tidligere er orienteret om, har det imidlertid
vist sig, at Cura, som anvendes i Draggr og Faxe Kommuner, ikke stiller de forudsatte APler til radighed
for direkte integration. Der er derfor ikke muligt, at data overfgres automatisk fra Cura til ny depotlasning.
Samtidig har det vist sig, at Nexus’ lgsningsdesign vanskeligger en velfungerende og brugervenlig
integration til en feelles depotlgsning, ligesom det ikke muligt via hverken Nexus eller Cura at fa adgang
til at se, hvilke specialhjeelpemidler, der er tilgaengelige for genudlan, uden at systemerne tilpasses.

Ovenstaende var begrundelsen for, at administrationen, efter draftelse med Implement som radgiver og
twoday som leverandaer, foreslog problemstillingen med manglende/mangelfulde
integrationsmuligheder afhjulpet ved, at den nye depotlasning suppleres med en selvbetjeningsmodul,
som muligger, at visitatorerne kan tilga det faelles hjelpemiddellager og leegge ordrer direkte heri. En
selvbetjeningslasning dbner med nogle sagsbehandlingsmaessige ulemper for gevinstrealisering
gennem samordning af hjeelpemidler i overensstemmelse med projektets tidsplan og giver andre fordele
pa leengere sigt.

Afdaekning af brugervenlighed ved ny lgsning for kommunernes medarbejdere

Som bestyrelsen anmodede om, har der i lgbet af sommeren vaeret gennemfart en raekke dialoger med
repraesentanter for ejerkommunerne. Der har bl.a. vaeret afholdt to mader med Faglig Referencegruppe
om selvbetjeningslgsningen med henblik pa at afklare sagsbehandlingsmaessige ulemper ift.
brugervenlighed, identificere eventuelle tilgraensende problemstillinger samt forholde sig til projekt- og
tidsplan for implementering og drift. Herudover har med deltagelse af Implement vaeret atholdt mader
med en Cura-kommune (Drager) og to Nexus-kommuner (Halsnaes og Lejre) for at afklare
systemspecifikke problemstillinger. De forhold, som er identificeret i denne proces, er draftet i
Styregruppen pa et mgde 20. august 2026.

Pa baggrund heraf vil kommunerne og Feelles Hjeelpemiddeldepot de kommende maneder arbejde
videre med afdaekning af

e | hvilket omfang betyder det forhold, at visitation af hjeelpemidler skal ske i to systemer
dobbeltarbejde for kommunale medarbejdere?
e | hvilket omfang pavirker selvbetjeningslgsningen integrationer med andre kommunale systemer?

Styregruppen pegede pa, at athaengig af, hvad ovenstaende afdakning viser, kan tidsplanen for
implementering vise sig at veere vanskelig at na. For at fastholde tidsplanen for gevinstrealisering
drgftede Styregruppen muligheden for, at Faelles Hjaelpemiddeldepot fra idriftsaettelse og indtil videre
handterer ordrer som i dag.

Det betyder, at merarbejde i forbindelse med ordrehdndtering som faglgende af manglende integration
flyttes fra kommunerne til Feelles Hjaelpemiddeldepot.

Herudover er peget p3, at Falles Hjeelpemiddeldepot i praksis fremstar som forandringsagent i
ejerkommunernes omsorgsforvaltninger. Det er afggrende, at der er ledelsesmaessigt fokus pa denne
forandringsopgave, og der er derfor behov for et endnu teettere samarbejde mellem kommunerne og
Feelles Hjeelpemiddeldepot pa alle niveauer i hele implementeringsfasen.

Der arbejdes efter implementering af overgang til feelles hjeelpemidler 1. februar 2027.

Tids- og projektplan er vedlagt som bilag.



Made med KL/Kombit om integration

Bestyrelsen anmodede administrationen om at drafte med KL, hvordan KL eventuelt kan vaere
behjaelpelig ift. at stille krav til leverandarerne af Nexus og Cura ift. at tilpasse sine lgsninger og stille
integrationer til rddighed som forudsat. Pa et teamsmade 4. august 2026 mellem Implement, som
radgiver for Feelles Hjeelpemiddeldepot, og KL, hvor ogsd Kombit deltog, oplyste KL/Kombit blandt
andet:

"KL og Kombit har ikke nogen kontraktuelle relationer til it-leverandererne, der giver dem
mulighed for at stille specifikke krav uden om de centrale udbud.

En lzsning, der forpligter IT-leverandarerne til at stille de nedvendige APl-adgange til
rédighed, vurderes séledes at have en leengere tidshorisont. Det vil krseve indplacering i
leverandarernes samlede udviklingsportetalje og prioritering pa tveers af projekter.”

Konkret tidsramme kunne ikke anslas pa mgdet og vil typisk have en sammenhang med de respektive
kommuners genudbud af deres systemer.

Kombit stiller sig gerne til radighed for det videre arbejde med at sikre hensigtsmaessige integrationer og
adgang til kommunernes egne data.

Implement, som har radgivet Feelles Hjselpemiddeldepot under hele Projekt Faelles Hjzelpemidler, vil
redegare yderligere for problemstillingen med integration pa bestyrelsens mgde, ligesom Implement vil
veere til rddighed for spargsmal.

Referat fra madet udarbejdet af Implement er vedlagt som bilag.

Budgetmaessige konsekvenser

Selvbetjeningslagsningen finansieres over egenkapitalen og pavirker arsresultatet for 2026.



Beslutningstema
Godkendelse af mgdeplan for 2025

Ifalge vedteegterne for Faelles Hjeelpemiddeldepot aftholdes mindst fire arlige bestyrelsesmader.

Generelt er det vanskeligt at sikre, at samtlige bestyrelsesmedlemmer kan deltage pa hvert eneste made.
Ifelge vedteegterne er bestyrelsen beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af medlemmerne er til
stede.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen

1. godkender forslaget til medeplan for 2027

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar falgende madeplan for 2027:
Onsdag 3. marts 2027 kl. 12:00-15:00
Onsdag 26. maj 2027 kl. 9:00-12:00
Tirsdag 31. august 2027 kl. 9:00-12:00
Mandag 22. november 2027 kl. 12:00-15:00

Alle mader holdes pa Falles Hjeelpemiddeldepots adresse, Greve Main 3, Greve.

Budgetmaessige konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
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