REFERAT FHD Bestyrelse d. 11-12-2025

Meadedato Torsdag d. 11. december 2025 kl. 10:00

Meodested Greve Main 3, Greve
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

. Godkendelse af dagsorden

. Orientering om budgetopfelgning efter Q3 2025

. Orientering om status pé Projekt Feelles Hjelpemidler

. Orientering om forsikringsforhold

. Orientering om MDR

. Orientering om status ved udleb af ferste kommunalvalgsperiode

. Orientering om status for dialog med potentielle nye kommuner LUKKET PUNKT
. Evt. nyt fra formand og eller direktor LUKKET PUNKT

. Personalesag — LUKKET PUNKT

. Godkendelse af referat
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Beslutning

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

Fravarende:
Pernille Beckmann.



Punkt 2: Orientering om budgetopfelgning efter Q3 2025

Beslutning

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Fravarende:
Pernille Beckmann.

Bilag

Budgetopfolgning Q3 2025 - Bilag



Beslutningstema

Orientering om budgetopfglgning efter tredje kvartal 2025
Nedenfor gennemgas budgetopfalgning for tredje kvartal 2025 og forventet regnskab 2025.

Tredje kvartal udviser et resultat pa 1.509 tkr. mod et budget pa 450 tkr., hvilket er en positiv afvigelse pa 1.058 tkr.

Det forventede arsresultat udggr aktuelt 1.077 tkr. Heraf er det besluttet — i overensstemmelse med anbefaling fra
BDO og tidligere beslutning truffet af bestyrelsen i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 — at henszette 600 tkr.
til fremtidige reinvesteringer i driftsmidler.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetopfelgning efter tredje kvartal 2025

Nedenfor er de enkelte poster gennemgaet.

Omsaetningen efter tredje kvartal viser realiserede indtaegter 29.602 tkr. mod budgetteret 29.632 tkr., hvilket er 30
tkr. under budget.

Vareforbrug er realiseret 417 tkr. under budget, hvilket primaert skyldes et reduceret forbrug af reservedele som fglge
af gget genbrug af komponenter fra kasserede hjelpemidler. Derudover har der ikke vaeret behov for at traekke pa
leverandgrernes bistand i samme omfang som forudsat, idet depotets medarbejdere har opbygget yderligere
kompetencer til at udfgre mere komplekse reparationsopgaver.

Samlet set er daekningsbidraget 387 tkr. over det budgetterede niveau.

Ombkostningerne er samlet realiseret med 27.382 tkr. mod budgetteret 28.046 tkr., hvilket er 665 tkr. under budget.
Ombkostningerne er ssmmensat af en reekke underposter, som gennemgas nedenfor.

Driftsomkostninger udggres primaert af transportrelaterede udgifter. Driftsomkostningerne er realiseret 503 tkr.
under budget, hvilket blandt andet skyldes, at midler afsat til indkgb af en bil til eftersynsforretningen endnu ikke er
anvendt (80 tkr.), et lavere braendstofforbrug samt vaerktgjsanskaffelser, der fgrst forventes effektueret i fjerde
kvartal.

Lenomkostningerne er realiseret 963 tkr. over budget, hvilket skyldes flere forhold. Merforbruget forventes delvist
udlignet med 216 tkr. i fjerde kvartal i takt med afvikling af restferie, idet feriesaldoen Ipbende omkostningsfgres.
Derudover har driften haft enkelte langtidssygemeldinger, som uagtet Igbende Ignrefusion, har medfgrt merudgifter
til overarbejde. Endelig er der ansat en ekstra medarbejder i eftersynsforretningen for at imgdekomme kommunernes
stigende eftersynsbehov.

Andre personaleomkostninger omfatter bl.a. arbejdstgj, annoncer til stillingsopslag, forplejning samt kurser og
uddannelse. Posten er realiseret 109 tkr. under budget, hvilket hovedsageligt kan henfgres til, at der ikke er afholdt
omkostninger til kurser og uddannelse som forudsat.



Lokaleomkostninger er realiseret med 392 tkr. under budget, hvilket primaert kan henfgres til, at a conto opkraevning
pa forbrugsafhaengige omkostninger er sat for lavt fra udlejers side. De forventede udestdende omkostninger er
indarbejdet i fijerde kvartal, hvilket understgtter, at forecastet sa vidt muligt afspejler det forventede arsforbrug.

Administrationsomkostninger er realiseret 170 tkr. under budget, hvilket blandt andet kan henfgres til lavere
forsikringspraemier end forudsat.

IT-omkostninger er realiseret 216 tkr. under budget, hvilket primaert kan henfgres til et reduceret behov for support
og vedligehold. | fjerde kvartal forventes et gget behov for IT-sikkerhedsrelaterede investeringer, da stigende
cybertrusler og en skaerpet geopolitisk situation gger risikoen for offentlige organisationer. De planlagte
sikkerhedstiltag skal medvirke til at understgtte en sikker og stabil drift og vurderes fortsat at kunne holdes inden for
arets budget. Udskiftning af diverse IT-udstyr forventes at blive indkgbt i fjerde kvartal.

@vrige omkostninger er realiseret med 247 tkr. under budget, da forventede udgifter til revisor- og advokatbistand
endnu ikke er realiseret. Forventede omkostninger til revisor er indarbejdet i fjerde kvartal.

Projekt faelles hjeelpemidler er afsat som selvstaendig linje i budgetmodellen. Der er anvendt 869 tkr. mod budgetteret
858 tkr., hvilket er 11 tkr. over budget.

Forventet resultat 2025
Pa baggrund af resultatet for tredje kvartal og de aktuelle forventninger til resten af aret forventes et arsresultat pa
1.077 tkr.

Budgetmaessige konsekvenser
Ikke relevant



Punkt 3: Orientering om status pa Projekt Fzelles Hjeelpemidler

Beslutning

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Fravarende:
Pernille Beckmann.



Beslutningstema

Orientering om status pa Projekt Feelles Hjaelpemidler
Pa bestyrelsens mgde 29. august 2025 blev bestyrelsen orienteret om status pa Projekt Feelles Hjaelpemidler,
herunder for valg af leverandgr af it-lgsning samt plan for det videre arbejde.

Leverandgren er pabegyndt arbejdet med at udvikle den nye it-lgsning, og i den forbindelse er det afdeekket,
at Cura Social- og Omsorgssystem (Cura), som leveres af Systematic, tilsyneladende ikke stiller de forudsatte
snitflader til radighed, sa data ikke i det nedvendige omfang kan udveksles mellem Fzelles
Hjeelpemiddeldepots nye it-lasning og Cura.

Administrationen er i samarbejde med Draggr og Faxe Kommuner, som anvender Cura pa
hjeelpemiddelomradet, i faerd med at afdaekke mitigerende tiltag for disse kommuners dataudveksling med
den nye Igsning.

Bortset fra integrationsudfordringerne i forhold til Cura felger projektet budget og tidsplan, hvorefter overgang
til Feelles Hjaelpemidler kan ske 1. januar 2027.

Indstilling
Det indstilles, at

1. bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Baggrund

| forbindelse med overgangen til feelles hjeelpemidler skal konfigureres en ny it-lasning. Lasningen skal kunne
kommunikere med Nexus Sundhedslogistik fra KMD og med Cura fra Systematic.

Et overordnet pejlemaerke for den nye it-lgsning er, at kommunernes forretningsgange i forbindelse med
visitation af hjeelpemidler sa vidt muligt skal veere usendrede. Dette forudsaetter, at den nye Igsning kan
kommunikere relevante ordredata til Nexus og Cura. Og at relevante data om status pa visiterede
hjeelpemidler kan sendes retur til Nexus/Cura.

Bade KMD og Systematic er kontraktuelt forpligtede overfor kommunerne/SKI til at stille sakaldte Application
Programming Interfaces (API) til radighed, sa tredjeparter, som kommunerne @nsker at samarbejde med, kan
udveksle strukturerede data via API. Det viser sig dog, at Systematic ikke stiller API til radighed i forhold til
hjeelpemiddeldelen af deres Igsning. Det betyder, at der i en overgangsfase kan blive behov for at vaelge en
alternativ lgsning til at kommunikere med kommuner, som anvender Cura, som er Drager og Faxe kommuner.
Drager Kommunes aftale med Systematic Igber til medio 2027, mens Faxe Kommunes aftale med Systematic
Igber til ultimo 2028.

Administrationen er i dialog med SKI om den manglende overholdelse af krav til snitflader. Herudover er
administrationen i dialog med Solred Kommune, fordi Solrgd Kommune har udviklet en sakaldt robotlgsning
for udveksling af data med Cura, som Solrad Kommune anvender til visse formal. Robotlgsningen kan evt.
genbruges af Projekt Fzelles Hjeelpemidler i en overgangsperiode.

At der ikke er de ngdvendige snitflader, ggr kommunernes arbejdsgange i forbindelse med handtering af
ordrer til Feelles Hjeelpemiddeldepot mere arbejdstunge, alternativt stiller det krav til projektet om at udvikle
mitigerende Igsninger, hvilket forringer den samlede projektgkonomi.

Budgetmaessige konsekvenser
Ingen.



Punkt 4: Orientering om forsikringsforhold

Beslutning

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Fravarende:
Pernille Beckmann.

Bilag

Policeoversigt pr. 03.12.2025



Beslutningstema

Orientering om Feaelles Hjeelpemiddeldepots forsikringsforhold

Det fremgar af forretningsorden for bestyrelsen, punkt 7.6, at bestyrelsen med passende mellemrum skal
kontrollere, at der i et rimeligt omfang er tegnet de nadvendige skades- og ansvarsforsikringer i
Interessentskabet.

Geeldende forsikringsforhold fremgar af forsikringsoversigt senest opdateret pr. 1. november 2025.

Forsikringsaftalerne er indgaet i samarbejde med forsikringsmaeglerne Fairside A/S. Administrationen
gennemgar forsikringerne sammen med forsikringsmaegler en gang arligt, og i den forbindelse justeres
forsikringerne ved behov og efter radgivning fra forsikringsmaegler.

Det arlige forsikringsbudget udgaer 425.183 tkr.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om forsikringsforhold til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Ved seneste gennemgang af forsikringsforhold anmodede bestyrelsen om, at alle forsikringer igen blev
konkurrenceudsat. Dette er nu sket gennem etablering af samarbejde med ny forsikringsmaeglervirksomhed
Fairside A/S. Udskiftningen af forsikringsmaegler er sket ud fra et anske om at fa nye gjne pa den samlede
forsikringsportefalje.

Ved den seneste gennemgang af Falles Hjaelpemiddeldepot forsikringsforhold, pegede bestyrelsen pa, at
en cyberforsikring burde overvejes, og derfor har Feelles Hjaelpemiddeldepot nu tegnet en sadan.

Faelles Hjaelpemiddeldepot har aktuelt nedenstaende forsikringer, der daekker virksomhedens aktiviteter,
medarbejdere, ledelse, materiel og IT. Forsikringerne daekker administration af hjaelpemiddeldepot for otte
ejerkommuner, herunder service, reparation, udbringning og montering af hjaelpemidler hos borgere.

Forsikringsoversigten er udarbejdet af Fairside og indeholder de geeldende policer og daekninger.

Oversigt over forsikringer:

Arlig

Forsikringstype Policenr. Dakningssum  Selvrisiko

praemie
Ansvarsforsikring Protector 2817395 50.548 20'000'009 5'.000
pr. skade/ar | (tingskade)
. _— Dansk Arbejds- _—
Arbejdsskadeforsikring skadeforsikring DASF0043232 166.215| Lovpligtig -

_ " 53T6-210994- 5.000.000 pr.
Cyberforsikring Coalition CYBER-2025 23.807 skade/ar 50.000
Losereog Protector 2815619 65.057 | 068488293 1 44 509
driftstabsforsikring (Igsare)

- . . 10.000.000
Ledelsesansvarsforsikring| Risk Point RPXDK10.002950 | 10.711 N 0
pr. skade/ar
. i 6.000
Motorkgretgjsforsikring Protector 2808652 107.095] - (kasko)
Netbankforsikring Risk Point RPXDK30.001523  1.750 | 2:000.000pr. 1 5 5
skade/ar




Samlet arlig praemie: 425.183 kr.

Budgetmaessige konsekvenser
Ingen.



Punkt 5: Orientering om MDR

Beslutning

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Fravarende:
Pernille Beckmann.

Bilag

Bidrag til svar pa KLs notat vedr. den nye juridiske vurdering af MDR og IVDR



Beslutningstema

Orientering om EU-forordning om medicinsk udstyr

Bestyrelsen blev 23. november 2023 orienteret om en forordning om medicinsk udstyr fra april
2017. Pa daveerende tidspunkt fortolkede myndighederne forordningen til at omfatte
kommunerne, herunder ogsa Faelles Hjaelpemiddeldepot, hvilket ville betyde @gede
driftsomkostninger.

En eendret fortolkning fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt Laegemiddelstyrelsen
betyder nu, at kommuner som sundhedsinstitutioner ikke leengere er omfattet.

Administrationen vurderer, at Feelles Hjeelpemiddeldepot som udgangspunkt heller ikke vil
veere omfattet med de ydelser, som aktuelt tilbydes ejerkommunerne.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Baggrund

Som bestyrelsen blev orienteret om pa sit mede 23. november 2023, vedtog EU-landene i
april 2017 en ny forordning om medicinsk udstyr. Formalet med forordningen er at styrke
patientsikkerheden og tilgaengeligheden af nyt medicinsk udstyr ved at stille krav il
markedsfgringen og skaerpe overvagningen af udstyret.

Bestyrelsen blev pa mgdet orienteret om forordningens mulige konsekvenser for kommunerne
og for Feelles Hjeelpemiddeldepot, da myndighedernes daveerende fortolkning betad, at
kommuner — og dermed kommunale hjeelpemiddelcentre — var omfattet af forordningen.

Siden da har der veeret dialog mellem KL, Laegemiddelstyrelsen og Indenrigs- og
Sundhedsministeriet om implementeringen af EU-forordningerne i kommunerne.

Pa baggrund heraf har Laegemiddelstyrelsen i svar til Kommunernes Landsforening fra 18.
september 2025 givet udtryk for en andret fortolkning af forordningen, hvorefter kommuner
anses for at vaere sundhedsinstitutioner, som kun helt undtagelsesvist er omfattet af
forordningen.

KL har specifikt anmodet om at fa bekraeftet, at denne fortolkning ogsa omfatter § 60
selskaber som Feelles Hjaelpemiddeldepot, uanset hvor ejerskabet af hjeelpemidlerne beror.

Det fremgar af svaret fra Leegemiddelstyrelsen, at hvorvidt § 60 selskabet vil veere omfattet
eller ej afheenger af en konkret vurdering af selskabets aktiviteter.

Administrationen har vurderet Feelles Hjeelpemiddeldepot aktiviteter i lyset af svaret fra
Laegemiddelstyrelsen. Pa grundlag heraf er det administrationens vurdering, at sa lsenge
Feelles Hjeelpemiddeldepot alene udferer aktiviteter, som kommunerne selv kunne udfgre som
sundhedsinstitutioner, vil Feelles Hjaelpemiddeldepot ikke veere omfattet af forordningen. Hvis
Fzelles Hjaelpemiddeldepot pa et tidspunkt matte beslutte af udvide sine aktiviteter, vil Faelles
Hjaelpemiddeldepot kunne blive omfattet af forordningen.

Beslutning om at udvide aktiviteterne henhgarer ifglge vedteegterne under bestyrelsens
kompetence.

Direktgrgruppen er enig i administrationens vurdering.



Budgetmaessige konsekvenser

Henset til dialogen mellem KL, Laegemiddelstyrelsen og Indenrigs- og Sundhedsministeriet
om implementeringen af EU-forordningerne i kommunerne var ikke budgetteret med
omkostninger til at implementere forordningen. Der er derfor ingen budgetmaessige
konsekvenser.



Punkt 6: Orientering om status ved udleb af forste kommunalvalgsperiode

Beslutning

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, med opfordring til, at den nye bestyrelse far dreftet en ankerkommune.

Fravarende:
Pernille Beckmann.



Beslutningstema

Orientering om status ved udlgb af farste kommunalvalgsperiode

Feelles Hjaeelpemiddeldepot blev stiftet 1. april 2022. | forbindelse med stiftelsen havde bestyrelsen
fastlagt en raekke strategiske pejlemaerker som fundament for selskabet. Pa den korte bane var
fokus pa sikker og stabil drift samt styr p4 gskonomien og ensretning af aftaler med kommunerne. P&
den laengere bane var fokus pa at opna yderligere effektiviseringer, udvidelse med flere kommuner
samt overgang til feelles indkab og ejerskab af hjeelpemidler.

Ved udlgb af farste kommunalvalgsperiode kan konstateres, at Feelles Hjselpemiddeldepot har, eller
er godt pa vej til at have, realiseret alle strategiske malsaetninger. | forhold til de af bestyrelsen
fastlagte pejlemeerker udestar alene endelig gennemfgrelse af Projekt Faelles Hjeelpemidler. Hertil
kommer, at Feelles Hjselpemiddeldepot har udvidet servicetilbud til ejerkommunerne, hvilket skaber
mulighed for yderligere besparelser pa hjaelpemiddelomradet hos ejerkommunerne.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Siden etableringen i april 2022 har administrationen arbejdet malrettet med de strategiske
pejlemaerker udstukket af bestyrelsen ved selskabets stiftelse. Nedenfor listes de vaesentligste
resultater i selskabets fgrste kommunale valgperiode.

e Etablering af et nyt feelles aftalegrundlag "Samarbejdsaftale for individuelle treek pa
interessentskabets ydelser” (Samarbejdsaftalen), som indebeerer, at det individuelle
aftalegrundlag, som de syv stifterkommuner overgik til Feelles Hjaelpemiddeldepot med, 1.
januar 2024 aflgses af Samarbejdsaftalen.

e Optagelse af Kgge Kommune 1. januar 2024 som ny medejer, hvilket ggede
forretningsomfanget med knapt 22% og skabte besparelser for gvrige ejerkommuner pa
mere end 2,5 mio. kr. om aret.

e Professionaliseret samarbejdsgrundlaget med bestyrelsen gennem etablering af en
forretningsorden og en direktionsinstruks.

e Gennemfgrt analyse og fastlagt rammer og budget for overgang til faelles indkgb og ejerskab
af hjaeelpemidler.

| forhold til at skabe rum for yderligere besparelser blandt ejerkommunerne er der endvidere arbejdet
med en udvikling af selskabets ydelser.

» Depotet har udviklet en ensartet og skalerbar model for gennemfgrelse af eftersyn — seerligt
pa loftlifte, skinner og sejl — hvilket gar det muligt for kommunerne at fa udfert flere typer af
lovpligtige eftersyn. Udviklingen er drevet af standardiserede arbejdsgange, digitale
dokumentationsveerktgjer og en udvidelse af forretningen, som tilbyder tilsvarende ydelser til
ejerkommunernes selvstaendige plejecentre. Dette sikrer blandt andet, at plejecentrene far
udfgrt eftersyn inden for de lovmaessige tidsrammer og med en hgjere grad af ensartethed
og kvalitet. Samtidig bidrager ordningen til en forbedret samlet kommunal gkonomi, idet
feelles Igsninger giver stordriftsfordele, reducerer behovet for eksterne leverandgrer og
mindsker risikoen for fejl, manglende dokumentation eller overskredne frister.

» Feelles Hjeelpemiddeldepot har haft et tydeligt strategisk fokus pa at Igfte
kompetenceniveauet bredt i organisationen — med saerligt fokus pa at sikre, at flere af
depotets ydelser kan leveres af samme medarbejder. Dette har gget fleksibiliteten i



planlaegningen, reduceret afheengigheden af enkeltpersoners specialkompetencer og
markant saenket den driftsmaessige sarbarhed. Den hgjere faglighed har desuden reduceret
behovet for ekstern leveranderbistand, idet medarbejderne nu i sterre omfang kan udfere
komplekse reparationsopgaver internt. Kompetencelgftet er systematisk forankret i
rekrutteringsstrategien, hvor depotet i stigende grad tiltraekker faglaerte medarbejdere frem
for tidligere primaert ufaglaerte medarbejdere.

= Derudover har depotet leveret specialiseret faglig sparring og operationel koordinering i
forbindelse med overgang til brug af robotstevsugere og udbudsprocesser for digitale lase.

Budgetmaessige konsekvenser
Ingen budgetmeaessige konsekvenser.



Punkt 7: Lukket



Punkt 8: Lukket



Punkt 9: Lukket



Punkt 10: Godkendelse af referat

Maodedeltageres godkendelse af dette punkt i FirstAgenda er bekraeftelse af mededeltagelse samt at referatet for dette
mede er godkendt.
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