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Godkendelse af forslag til &ndring af vedtagter, herunder forslag til sagsfremstilling til kommunall



Punkt 1: Lukket



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Dagsorden til bestyrelsesmedet 2. maj 2025

. Bestyrelsens tid (09:00 - 09:30)

. Godkendelse af dagsorden

. Godkendelse af Arsrapport 2024

. Orientering om budgetopfalgning efter Q1 2025

. Godkendelse om anskaffelsesstrategi og skonomisk ramme

. Godkendelse af forste behandling af budget 2026

. Godkendelse af forslag til endring af vedtegter, herunder forslag til sagsfremstilling til kommunalbestyrelser
. Godkendelse af indkebspolitik

. Personalesag LUKKET PUNKT

. Orientering om Tarnby Kommune LUKKET PUNKT

. Orientering om status for dialog med potentielle nye ejerkommuner LUKKET PUNKT
. Godkendelse af medeplan 2026

. Evt. nyt fra formand og eller direktor LUKKET PUNKT

. Godkendelse af referat
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Beslutning

Godkendt, med bemarkning om at punkt 9 Personalesag flyttes til sidste punkt.



Punkt 3: Godkendelse af Arsrapport 2024

Beslutning
Indstilling tiltradt.
Bilag

3. Arsrapport 2024.pdf

3. FHD beretning 2024.pdf



Beslutningstema

Godkendelse af Arsrapport 2024

Arsrapporten udviser et resultat pa 1.059 tkr. og en egenkapital pa 4.199 tkr. Administrationen vurderer
arets resultat som tilfredsstillende.

| overensstemmelse med BDOs anbefaling ved etablering af Feelles Hjeelpemiddeldepot ber der
henleegges 600 tkr. af egenkapitalen til geninvestering i driftsmateriel, efterhanden som det nedslides.

Arsregnskabet er udarbejdet efter kravene i bekendtgarelse om kommuners budget og regnskabsvaesen.
| overensstemmelse med styrelsesloven omfatter revisionen finansiel revision, juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision. Revisionen har ikke fundet anledning til fremhaevelser eller forbehold. Arsrapporten
vil derfor blive forsynet med en sakaldt blank revisionspategning efter bestyrelsens behandling og
godkendelse.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen

1. godkender Arsrapport 2024, og at
2. overskuddet pa 1.059 tkr. overfores til egenkapitalen, og heraf henleegges 600 tkr. til
geninvestering i driftsmateriel

Sagsfremstilling

Feelles Hjzelpemiddeldepot, er, jf. vedtaegternes punkt 3.6, baseret pa et sakaldt "hvile i sig selv” princip,
som indebeerer, at interessentskabets gkonomi over tid skal hvile i sig selv. Det fremgar af punkt 11.6, at
arets resultat som udgangspunkt overfares til selskabets egenkapital.

Administrationen har drgftet princippet med revisionen, som oplyser, at princippet ssedvanligvis forvaltes
saledes, at evt. optjente midler tilleegges egenkapitalen og bliver i interessentskabet for at oparbejde en
vis robusthed, navnlig i relativt nyetablerede selskaber. Nar egenkapitalen har naet en vis passende
starrelse seti forhold til virksomhedens aktivitet, er det seedvanligt, at et eventuelt positivt resultat
kommer ejerkommunerne til gavn gennem reducerede priser for det/de kommende ar.

Administrationen anbefaler, at arets resultat pa 1.059 tkr. tilleegges egenkapitalen, idet 600 tkr. heraf, i
overensstemmelse med budgetforslaget for 2024, henlaegges til geninvestering i driftsmateriel og
driftsinventar, efterhanden som dette nedslides. Fx kan indkegb og installation af ny
hospitalsvaskemaskine meget vel koste ca. 2. mio. kr.

Juridisk-kritisk revision har for 2024 fokuseret pa Feelles Hjeelpemiddeldepots gennemfarsel af salg,
herunder om opkraevning af kommunerne sker pa baggrund af fastsatte takster, og om disse har hjemmel
i vedteegter og individuelle aftaler. Revisionen anbefaler, at priserne labende genberegnes, sa det sikres,
at priserne afspejler omkostningerne forbundet med den enkelte ydelse.

| forhold til forvaltningsrevision, som i 2024 har fokuseret pa mal- og resultatstyring, konkluderer
revisionen, at Feelles Hjeelpemiddeldepot har en hensigtsmaessig labende budgetopfalgning, og at
gennemgangen heraf har ikke givet anledning til anbefalinger.

Budgetmaessige konsekvenser

Arsberetningen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 4: Orientering om budgetopfelgning efter Q1 2025

Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Bilag

4. Bilag budget.pdf



Beslutningstema

Orientering om budgetopfelgning efter farste kvartal 2025

Nedenfor gennemgas budgetopfelgning for farste kvartal 2025 og forventet regnskab 2025.
Forste kvartal udviser et resultat pa 160 tkr. mod budget pa 150 tkr., hvilket er pa budget.

Der forventes et arsresultat pa 610 tkr. Heraf er besluttet at hensaette 600 tkr. til fremtidig
reinvestering i driftsmidler som anbefalet af BDO og besluttet af bestyrelsen ved fastlaeeggelse af
budget 2025.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetopfelgning efter farste kvartal 2025

Nedenfor er de enkelte poster gennemgaet.

Omseetningen efter farste kvartal viser realiserede indteegter 9.773 tkr. mod budgetteret 9.877
tkr., hvilket er 105 tkr. under budget.

Vareforbrug er realiseret med 132 tkr. mindre end budgetteret.
Samlet set er deekningsbidraget 28 tkr. bedre end budget.

Ombkostningerne er samlet realiseret med 9.370 tkr. mod budgetteret 9.349 tkr., hvilket er 21
tkr. mere end budgetteret. Omkostningerne er sammensat af en raekke underposter, som
gennemgas nedenfor.

Driftsomkostninger udgeres primeert af omkostninger til transport. Driftsomkostninger er 170 tkr.
mindre budget, hvilket primeert skyldes, at midler til en bil til eftersynsforretningen endnu ikke
er indkabt.

Lonomkostningerne udger 349 tkr. over budget, hvilket skyldes, at der stort set ikke er afholdt ferie i
forste kvartal. Merforbruget pa len vil blive udlignet i takt med afvikling af ferie hen over aret.
Feriesaldo bliver saledes labende omkostningsfart, hvilket navnlig betyder reducerede
personaleomkostninger i forbindelse med afholdelse af hovedferie for sterstedelen af
medarbejderne.

Andre personaleomkostninger (144 tkr.) er sammensat af bl.a. omkostninger til arbejdstgj,
annoncer til stillingsopslag, forplejning, fortaering samt kurser og uddannelse. Der er realiseret
et mindre forbrug pa andre personaleomkostninger pa 36 tkr.

Lokaleomkostninger er realiseret med 161 tkr. bedre end budget, hvilket kan henfgres til, at a
conto opkraevning pa forbrugsathaengige omkostninger er sat for lavt fra udlejers side.

Administrationsomkostninger er realiseret med 56 tkr. under budget.



IT-omkostninger er realiseret med 58 tkr. bedre end budget.
@vrige omkostninger er realiseret med 37 tkr. bedre end budget.

Projekt feelles hjeelpemidler er afsat som selvsteendig linje i budgetmodellen. Der er anvendt 475
tkr. mod budgetteret 286 tkr., hvilket er 189 tkr. over budget. Omkostningerne er i budgettet
fordelt over hele aret, men de forventede omkostninger til konsulentbistand til analysefasen
falder primeert i forste halvar

Forventet resultat 2025
Pa baggrund af resultatet for forste kvartal forventes et arsresultat pa 610 tkr.

Budgetmaessige konsekvenser
Ikke relevant



Punkt 5: Godkendelse af anskaffelsesstrategi og ekonomisk ramme

Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Bilag

5. Bilag 1 - tidslinje.pdf

5. Bilag 2 - Endelig RfS.pdf



Beslutningstema

Projekt Feelles Hjeelpemidler - godkendelse af anskaffelsesstrategi og

gkonomisk ramme for it-anskaffelsen

Pa bestyrelsens mgde 5. marts 2024 blev plan og budget for en foranalyse af Projekt Feelles
Hjeelpemidler godkendt. Pa madet 30. maj 2024 godkendte bestyrelsen kommissorium for
Styregruppen. Pa madet 29. august 2024 modtog bestyrelsen en status pa projektet, og pa madet
2. oktober 2024 godkendte bestyrelsen foranalysen, herunder at der blev arbejdet videre med de
problemstillinger, som skal afklares, for endelig beslutning om at gennemfgre projektet kan
traeffes. Foranalysen estimerede et besparelsespotentiale efter investeringer over en syv-arig
periode pa 17-30 mio. kr. for ejerkommunerne. P4 madet 6. marts 2025 godkendte bestyrelsen, at
alene standardhjeelpemidler indtil videre er omfattet af projektet, at specialhjeelpemidler
overdrages til Feelles Hjeelpemiddeldepot i takt med afhentning hos borger, og at nyindkegb af
omfattede hjeelpemidler finansieres over Grundbidraget som led i almindelig budgetproces.

Som fremhaevet i foranalysen er det en forudsaetning for at heste ovenstdende
besparelsespotentiale hos ejerkommunerne, at der etableres en it-lgsning i regi af Feelles
Hjeelpemiddeldepot, som kan understatte, at depotet drives som et feelles depot, hvor alle
kommuner kan tilgéd den samlede feelles beholdning af hjeelpemidler.

| sagsfremstillingen redegares for den proces, som administrationen har fulgt indtil dato og
foreslar at felge ved gennemfearelse af indkeb af it-lasningen med henblik pa at sikre, at Feelles
Hjeelpemiddeldepot lever op til udbudsretlige krav m.m. Processen fglger i hgj grad KL/Kombits
anbefalinger i "Den gode it-anskaffelse” og rddgivning fra Implement Consulting Group.

It-indkabet foreslas finansieret over budget 2026. Baseret pa de modtagne indikationer over
omkostninger til it-anskaffelsen er en belgbsramme pa 5.000 tkr. indarbejdet i forslag til budget
2026, som behandles som et seerskilt punkt pa dette made.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender,

1. forslag til anskaffelsesstrategi
2. gkonomisk ramme for anskaffelse af it-lasningen pa 5.000 tkr., som indarbejdes i forslag
til Budget 2026

Sagsfremstilling

Anskaffelsesstrategi

Administrationen har gennemfart en omfattende proces for at identificere krav og ensker til en IT-
l@sning samt forslag til anskaffelsesstrategi for it-lasningen. Processen involverer de nedenfor
beskrevne trin.

e Derer gennemfart en grundig kortleegning og analyse af alle forretningsprocesser,
herunder af arbejdsprocesser i tilknytning til samarbejdsflader mellem kommunerne og
Feelles Hjselpemiddeldepot. Analysen har fokuseret pa forretningens behov for it-
understattelse og funktionalitet samt FHDs effektiviseringspotentiale. Gennem en
workshopraekke med medarbejdere i alle funktioner og repraesentanter fra alle
kommuner er analyse og kortlaegning kvalitetssikret og valideret

e Analysen har pa et overordnet niveau kortlagt de anskaffelser, der forventes at indga i en
it-lasning



Pa baggrund heraf er gennemfart en overordnet screening af markedet for virksomheder,
som umiddelbart forventes at ville kunne vaere leverandgrer af de identificerede
anskaffelser.

Dernaest er gennemfart en raekke indledende dialogmgder med it-leverandarer med
relevant indsigt og erfaring pa omradet, herunder dialoger med kommunernes
nuvaerende leverandarer af Nexus og Cura, KMD og Systematic. Malet med de
indledende dialoger har veeret at sikre, at behov og krav til it-lasningsdesign er testet op
mod markedet, og at det videre arbejde inddrager de mulige lgsninger, som
markedsaktarer peger pa, er hensigtsmaessige bade teknisk og ressourcemeessigt i
forhold til forretningens behov.

Efter de indledende afklaringsmader er gennemfart en struktureret teknisk dialog med
relevante it-leverandarer, som har modtaget materiale, der beskriver Feelles
Hjeelpemiddeldepots behov og gnsker til en kommende it-lgsning. Materialet er udsendt
til fire it-leverandarer. Malet har vaeret en systematisk test i markedet af FHDs forelabige
funktionelle krav og ensker til it-understattelse. Der er gennemfart indledende teknisk
dialog med de fire it-leverandgrer, som har tilfert indsigter om kendte savel som andre
tilgange og forslag til it-lasningsdesign.

Pa baggrund af de gennemfarte tekniske dialoger og opsamlede indsigter er udarbejdet
en opgavebeskrivelse med udkast til funktionelle krav og muligt lgsningsdesign,
kernefunktionalitet og behov vedrgrende lgbende drift og vedligehold med mere - en
sakaldt "Request for Solution”, eller i daglig tale blot RfS. RfS er udsendt til de fire aktarer,
hvoraf to aktgrer til dato har indleveret forslag til Iasning med et overslag over
engangsomkostninger og lebende drifts- og vedligeholdelsesomkostninger.

De modtagne overslag overstiger taerskelvaerdien for udbud, og det vurderes derfor, at
en kontrakt om de drgftede tjenesteydelser er udbudspligtig. Ydelserne bestar primaert af
konsulenttimer og softwarelicenser. Det vurderes, at ydelserne med fordel kan anskaffes
via SKl-aftaler, der er mélrettet de relevante ydelser. For softwarelicenser geelder, at der vil
veere tale om tilkgb af yderligere licenser til FHD's allerede eksisterende Microsoft
Business Central baserede lgsning. Dette kan ske via udbud under SKI 02.06 "Standard
Software”, hvor tildeling sker efter lavest pris. Konsulentydelserne kan anskaffes via en
sakaldt "direkte tildeling” pa SKI rammeaftale 02.17, hvilket betyder, at indgaelse af
kontrakt sker direkte med én af leverandererne pa rammeaftalen baseret pa
rammeaftalens vilkar og priser uden at gennemfare en ny konkurrenceudsaettelse. Indtil
31/5-2025 er der 15 it-leverandgrer pa rammeaftalen og 18 fra 1/6-2025, hvor den nye
rammeaftale traeder i kraft. Fordelen ved anvendelse af SKI's rammeaftaler er seerligt, at
indgaelse af kontrakter kan ske hurtigt og med lave transaktionsomkostninger. Begge
dele er relevante og veesentlige forudsaetninger for gevinstrealiseringen af projektet.

Nar bestyrelsen har godkendt forslag til anskaffelsesstrategi og budget for anskaffelsen vil
ydelserne blive indkebt via SKI pa baggrund af de af SKI fastlagte kriterier for tildeling af
kontrakter under de respektive aftaler (02.06 og 02.17)

Ved indkgb via SKI indkebes pa kontraktvilkar fastlagt af SKI, der har kunnet udnytte
volumenfordelen til at skaffe bedre og mere kundevenlige betingelser, end mindre
enkeltstdende kunder normalt vil kunne forhandle pa plads. Priserne vurderes samtidig at
veere ret konkurrencedygtige. Det bemaerkes, at 02.17 ikke indeholder en egentlig
resultatforpligtelse. Leverandgren har en indsatsforpligtelse til at opfylde
opgavebeskrivelsen, men den vederlaegges pa timebasis og ikke som en fast pris. Dette
betyder mindre budgetsikkerhed, men omvendt indeholder prisen ikke en risikopraemie
og kontrakten muligger en agil metodetilgang til leveranceforlgbet, hvilket med god og
struktureret leveranderstyring kan gge sikkerheden for at fa den rigtige ydelse til en
rimelig pris.



Processen er yderligere beskreveti bilag 1 og 2.

Tidsplan
Malet er, at den farste kommune kommer pa den felles lgsning lige efter sommeren 2026, og at
Projekt Faelles Hjeelpemidler er fuldt implementeret i alle kommuner inden udgangen af 2026.

- Ab _——ill 25 |

Sl August 2025 - juni August- december
2026 2026

November - april
2025

Bestyrelse
godkende

Analyse, okonomi,

Udvikling og
kravsspecifikation i i

implementering

forventet kontrakt-
indgaelse

—— O == ==

Budgetmaessige konsekvenser
Der er afsat 1.150 tkr. pa budget 2025. Projektet, frem til kontraktindgaelse med en it-
leverander, skannes at kunne gennemfares indenfor dette budget.

Pa baggrund af den tekniske dialog med en raekke leverandgrer samt de modtagne
overslag foreslar administrationen, at der afsaettes en ramme pa 5.000 tkr. pa budget
2026 til indkeb af it-lasningen (ekstraordinaer forhgjelse af Grundbidrag for 2026).

Budgetmaessige konsekvenser for den enkelte kommune
Den ekstraordinzere forhgjelse af Grundbidraget for 2026 fordeler sig saledes mellem
kommunerne.

Antalborgere  Andel% Grundbidrag a&ndring 2026

Draggr 14.450]  5,0% 247.953
Halsnaes 31.633 10,9% 542.802
Greve 53.536 18,4% 918.644
Kege 63.335] 21,7% 1.086.789
Lejre 29.594]  10,2% 507.814
Solrgd 24.732|  8,5% 424.386
Faxe 37.820]  13,0% 648.967
Ringsted 36.286| 12,5% 622.645
| 291.386 5.000.000

Tal 1. kvartal 2025

Besparelsespotentialet hos ejerkommunerne forventes realiseret i form af mindre kommunale
budgetter til indkegb af standardhjeelpemidler fra 2027, idet mere end 80 % af potentialet dog
forventes hastet i 2027-2029.

Hvis minimumsbesparelsespotentialet estimeret i foranalysen fordeles pr. kommune efter
indbyggertal, kan besparelserne pr. kommune i drene 2027-2029 beregnes som i tabellen
nedenfor. | praksis kan besparelserne vise sig at fordele sig anderledes mellem kommunerne.
Besparelserne kan primeert henfgres til kommunernes budget til indkab af standardhjaelpemidler.



Forventet besparelse pa nyindkeb af hjelpemidler il

Antal borg Andel % 2027 2028 2029 2027-29
Draggr 14.450 5,0% 515 203 120 839
Halsnzes 31.633 10,9% 1.128 445 262 1.836
Greve 53.536 18,4% 1.909 754 444 3.107
Kgge 63.335 21,7% 2.259 892 525 3.676
Lejre 29.594 10,2% 1.055 417 245 1.717
Solrgd 24.732  8,5% 882 348 205 1.435
Faxe 37.820 13,0% 1.349 532 314 2.195
Ringsted 36.286 12,5% 1.294 511 301 2.106

291.386 10.391 4.102 2.417 16.910



Punkt 6: Godkendelse af forste behandling af budget 2026

Beslutning
Indstillingen tiltradt, med tilfejelse af, at de 0,5 mio. i ekstralonudgift til projektet vises pa separat linje i budget.
Bilag

6. Bilag - Budget 2026.pdf



Beslutningstema
Godkendelse af budget 2026

lfelge vedtaegterne for Fzlles Hjeelpemiddeldepot, punkt 8.7, skal bestyrelsen pa sit mgde i maj
godkende det overordnede budgetforslag for det kommende regnskabsar. Budgettet skal anden
behandles pa madet i august maned.

| forbindelse med udarbejdelse af budgetforslag 2025 er KL's pris- og lgnfremskrivning anvendt,
suppleret med tekniske budgetposter, hvor der er kendte afvigelser fra indekset.

Det fremlagte budgetforslag er baseret p3, at priserne for variabelt tilkabte ydelser i 2026 indekseres
med nettoprisindekset, som ifalge den seneste opgerelse (februar 2025) udger 2%. Priserne pa variabelt
tilkebte ydelser er senest justeret pr. 1. januar 2024.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen godkender at budget 2026 overgar til andenbehandling pa madet i august 2025

Sagsfremstilling

Budget 2026 danner udgangspunkt for beregning af priserne for Feelles Hjeelpemiddeldepots services og
ydelser til kommunerne. Prisliste for 2026 er saledes beregnet pa baggrund af budgetforslaget for 2026.
Priserne pa variabelt tilkabte ydelser justeres med nettoprisindekset, mens Grundbidraget stiger med
1.000 tkr. i ordineer stigning. Stigningen kan henfares til ggede lokaleomkostninger (700 tkr.), sgede
omkostninger til biler, leasing og forsikring som fglge af udvidelse af eftersynsforretningen (150 tkr.) samt
@gede omkostninger til it (150 tkr.).

Budgetforklaring

Budgetrisiko 1. januar 2024 blev Kege Kommune optaget som ny interessent, og samtidig blev indfert af
nye kontrakter pr. 1. januar 2024. Disse forhold har nu veeret geeldende i mere end et ar, hvorfor
administrationen har et bedre datagrundlag for budget 2026, end det var tilfeeldet ved budgetlaegningen
for 2025. Medmindre der indtraeder ukendte omsteendigheder, der pavirker ejerkommunernes behov for
de tilbudte services, anses budgetrisikoen for at veere begraenset.

| lighed med i 2025 er budgetteret med et driftsresultat pa 600 tkr, som kan hensaettes som en del af
egenkapitalen til geninvesteringer i takt med nedslidning af driftsmateriel og driftsinventar.

Omseaetningen er baseret pa forskellen i aktiviteten (variabelt indkgbte ydelser) fra forste kvartal 2024 til
farste kvartal 2025 (omregnet til arsvirkning), hvilket resulterer i en forventet vaekst i aktiviteten pa 3,5%.
Den saledes forventede variable omsaetning er herefter reguleret op med 2 % svarende til
nettoprisindekset.

Vareforbrug falger til en vis grad omsaetningen og er fremskrevet pa grundlag af faktisk forbrug i 2024.

Driftsomkostninger udggres primaert af omkostninger til transport og er budgetteret ud fra budget 2025
korrigeret med KL's prisskan fsva. omkostninger til braendstof. Endvidere er afsat til labende udskiftning



af veerktgj og udstyr. Hertil kommer, at der som felge af udvidelse af aktiviteten forventes behov for
yderligere en leaset bil.

Personaleomkostninger er budgetteret med udgangspunkt i budget 2025, korrigeret med veeksten i
aktivitet samt KL's lanskean for 2026. Yderligere er afsat 500 tkr. til personaleomkostninger til test af ny it-
lzsning til projekt feelles hjeelpemidler, oplaering af personale/vikarer og evt. overtidsbetaling som falge
af uddannelse og forberedelse af overgang til feelles hjeelpemidler. Det samlede driftspersonale skal
saledes opleeres i ny it-lgsning. Endelig er der brug for mandetimer til at omstrukturere depotet til en
hensigtsmaessig indretning og samordning af hjeelpemidler ved overgang til feelles hjeelpemidler.

Lokaleomkostninger er budgetteret ud fra huslejekontrakten pa Greve Main 3, som er uopsigelig til
udgangen af 2030. Huslejen reguleres hver den 1. august med nettoprisindekset. Hertil kommer
meromkostninger til varme, vand og elektricitet som er fremskrevet med KL's prissken. Endvidere er
indeholdt en stigning for udvidelsen af lejemalet. Samlet set ages lokaleomkostningerne med 700 tkr. ift.
budget 2025.

Administrationsomkostninger indeholder som den vaesentligste post omkostninger til forsikringer
baseret pa budget 2025 fremskrevet med KL's prisskan. En stgrre bilflade og flere medarbejdere er
direkte proportional med omkostningerne til hhv. bilforsikring og arbejdsskadeforsikring.

IT-omkostninger er fastlagt som budget 2025 justeret med KL's prisskan.

@vrige omkostninger
Posten indeholder bl.a. omkostninger til revisor og advokat samt evt. konsulenter.

Grundbidraget, som ifglge vedtaegterne skal deekke de faste omkostninger, foreslas reguleret fra 14.600
tkr. til 15.600 tkr. pa grund af ggede lokaleomkostninger (700 tkr), starre bilflade (150 tkr.) samt ggede
omkostninger til IT-infrastruktur og administration (150 tkr.). Hertil kommer et ekstraordinaert
Grundbidrag pa 5.000 tkr. til deekning af investering i it-lgsning til implementering af Projekt Feelles
Hjeelpemidler. Grundbidraget opkraeves ift. indbyggertal.

Budgetforventninger for den enkelte kommune
| nedenstaende tabel er angivet Feelles Hjeelpemiddeldepots forventninger til omsaetningen fra hver
kommune. Som anfart ovenfor afheenger belabet af kommunens traek pa de variabelt tilkebte ydelser.

Differencen mellem forventet omsaetning fra kommunerne til Feelles Hjeelpemiddeldepots budgetterede
omsaetning udgeres af lejeindtaegter fra Greve Kommune pa 1.313 tkr.



Grundbidrag Variableydelser

Kage 4.477.569 5.189.752 9.667.322
Greve 3.784.813 5.323.871 9.108.684
Solred 1.748.468 1.823.365 3.571.833
Lejre 2.092.195 2.018.638 4.110.833
Drager 1.021.566 991.720 2.013.286
Halsnaes 2.236.346 3.701.116 5.937.462
Ringsted 2.565.297 2.426.886 4.992.183
Faxe 2.673.745 3.315.790 5.989.535
Total 20.600.000 24.791.137 45.391.137



Punkt 7: Godkendelse af forslag til 2endring af vedtaegter, herunder forslag
til sagsfremstilling til kommunalbestyrelser

Beslutning
Indstilling tiltrddt med bemarkning om, at

e punkt 7.5, 1. og 2. punktum, formuleres séledes:
o "Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og en neestformand, og udpegningsperioden for formandskabet
folger den kommunale funktionsperiode. Genvalg kan finde sted.”
e punkt 13.5 valges og bliver til nyt punkt 13.4

o der tilfgjes et nyt punkt 15.4, der formuleres séledes:

o "Bestyrelsen vedtager neermere principper for udtreedelsesaftaler. Sadanne principper vedtages og cendres af
bestyrelsen ved enstemmig beslutning.”

Bilag
7. Bilag - Vedtagter.pdf
7. Bilag 3.3 til vedtegter revision 02.05.2025.pdf

7. Bilag 5.4 til vedtaegterne revision 02.05.2025.pdf



Beslutningstema

Projekt Feelles Hjeelpemidler - godkendelse af forslag til eendring af

vedteegter

Pa bestyrelsens made 5. marts 2024 blev plan og budget for en foranalyse af Projekt Feelles
Hjeelpemidler godkendt. Pa madet 30. maj 2024 godkendte bestyrelsen kommissorium for
Styregruppen. Pa madet 29. august 2024 modtog bestyrelsen en status pa projektet, og pa madet
2. oktober 2024 godkendte bestyrelsen foranalysen, herunder at der blev arbejdet videre med de
problemstillinger, som skal afklares, for endelig beslutning om at gennemfare projektet kan
treeffes. Foranalysen estimerede et besparelsespotentiale over en syvarig periode pa 17-30 mio.
kr. for ejerkommunerne. Pa madet 6. marts 2025 godkendte bestyrelsen, at alene
standardhjeelpemidler indtil videre er omfattet af projektet, at specialhjeelpemidler overdrages til
Feelles Hjeelpemiddeldepot i takt med afthentning hos borger, og at nyindkab af omfattede
hjeelpemidler finansieres over Grundbidraget som led i almindelig budgetproces.

Som bestyrelsen tidligere er orienteret om, forudsaetter en gennemfarelse af projektet, at der
gennemfgres en eendring af de gaeldende vedtaegter, bl.a. fordi geeldende vedteegter
forudsaetter, at kommunerne hver isaer indkgber og ejer egne hjeelpemidler.

| denne sagsfremstilling gennemgas forslag til vedtaegtseendringer, som er udarbejdet i
samarbejde med Horten, som ogsa har bistaet Feelles Hjzelpemiddeldepot med udarbejdelse af
vedteegterne i forbindelse med etableringen af interessentskabet.

Med forslagene praeciseres en raekke forhold, der knytter sig til finansiering og ejerskab af
hjeelpemidler, samt til indtreeden og udtraeden af interessentskabet.

Efter bestyrelsens godkendelse vil vedtaegtsaendringerne skulle godkendes af ejerkommunernes
kommunalbestyrelser. Derfor er udarbejdet forslag til en sagsfremstilling, som ejerkommunerne
kan anvende til sagens behandling i de respektive kommunalbestyrelser.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender,

1. forslag til vedtaegtsaendringer
2. forslagtil indstilling i sagsfremstilling til kommunalbestyrelserne i forbindelse med disses
behandling af forslag til vedteegtsaendringer

Sagsfremstilling

Forslag til &ndring af vedtaegter

De vedtaegter, som blev udarbejdet i forbindelse med etablering af Faelles Hjaelpemiddeldepot
leegger til grund, at interessenterne hver isaer rader over egne hjeelpemidler. Som det fremgik af
foranalysen, er netop denne praemis til hinder for en effektiv udnyttelse af den samlede kapacitet
af genbrugshjeelpemidler, og foranalysen estimerede et besparelsespotentiale efter investeringer
over en syvarig periode pa 17-30 mio. kr. for ejerkommunerne. Hertil kommer en raekke afledte
effektiviseringspotentialer, som ikke blev kvantificeret i foranalysen.

For at realisere potentialet er det nadvendigt at tilpasse vedteegterne i forhold til ejerskab af
hjeelpemidler. Hertil kommer, at bestyrelsen har peget p3, at vilkar for indtreeden og udtraeeden bar
praeciseres, da indtraeden og udtraeden i en model med falles ejerskab til hjeelpemidler potentielt
omfatter betydelige veerdier.

| overensstemmelse hermed har administrationen, bistaet af Horten, udarbejdet forslag til
@ndrede vedtaegter.



Efter bestyrelsens godkendelse vil vedteegtsaendringerne skulle godkendes af ejerkommunernes
otte kommunalbestyrelser, hvilket er en betingelse for endringernes gyldighed.

Forslagene til vedtaegtseendringer er overordnet gennemgaet nedenfor
Punkt 11.1:
Det er praeciseret, at budgetforslaget skal indeholde budget for indkab af hjeelpemidler.

Punkt 13.4

Der er indsat et nyt punkt om, at der skal ske en veerdiansaettelse af indtreedende kommunes
hjeelpemidler, og at der eventuelt skal kompenseres for en for stor vaerdiforskel mellem Feelles
Hjeelpemiddeldepots veerdier og indtreedende kommunes veaerdier.

Der er indsat to alternative formuleringer vedr. punkt 13.4. Begrundelsen er, at det baseret pa
erfaringer fra optagelsen af Kege Kommune, kan veaere vanskeligt at fa en korrekt opgerelse over
hjeelpemidler, der overdrages til feellesskabet, og at der derfor kan vaere behov for en hjemmel til
at gennemfare et skan baseret pa saglige kriterier.

Punkt 15.3
Det er fastlagt, at udtreedende kommune medtager en andel af hjeelpemidlerne, herunder de
hjeelpemidler, som beror hos kommunens borgere.

Bilag 3.3, punkt 3.3

Det er fastlagt, at interessentskabet kan beslutte, at ejerskabet til hjeelpemidler ligger i Fzlles
Hjeelpemiddeldepot i stedet for i den enkelte kommune. Samtidig foreslas en
mindretalsbeskyttelse, sa visse beslutninger kun kan traeffes i enstemmighed.

Bilag 5.4, punkt 1

Det er fastlagt, at Grundbidraget skal deekke indkab af omfattede genbrugshjaelpemidler.
Samtidig er en raekke historiske bestemmelser knyttet til stiftelsen af Feelles Hjeelpemiddeldepot
fiernet, da de ikke laengere er relevante.

Der henvises i gvrigt til forslag til justerede vedtaegter, som er vedlagt som bilag, og hvori
@ndringerne fremgar med aendringsmarkering.

Forslag til indstilling og sagsfremstilling til kommunalbestyrelserne

Forslag til sagsfremstilling falger nedenfor med kursiv. De enkelte ejerkommuner kan fint tilpasse
stil og formuleringer, sa sagsfremstillingen bliver overensstemmende med den enkelte
ejerkommunes kommunikation og praksis. Det veesentlige er, at der er enighed om selve
indstillingen med bilag, hvorfor det er denne, som bestyrelsen anmodes om at godkende.

“Kommunalbestyrelsen besluttede den [dato for kommunalbestyrelsens godkendelse af
kommunens indtraeden i FHD] at indtreede i et nyetableret interessentskab “Faelles
Hjselpemiddeldepot I/S"

Efter godkendelse i syv kommuner blev Feelles Hjeelpemiddeldepot etableret og gik i drift 1. april
2022.

Feelles Hjeelpemiddeldepot er et kommunalt feellesskab omfattet af den kommunale styrelseslovs §
60 a. Interessentskabets formal er at varetage drift og administration af hjselpemiddeldepot og
héndtering af genbugshjselpemidler for interessenterne, samt inden for lovgivningens rammer at
varetage opgaver i tilknytning hermed. Interessentskabet skal sikre hgj kvalitet og en
omkostningseffektiv opgavelesning.

Kommunalbestyrelsen tilsluttede sig [dato for kommunalbestyrelsens godkendelse af Kege
Kommunens optagelse som interessent i FHD], at Kege Kommune kunne indtraede i Fzelles
Hjeelpemiddeldepot 1. januar 2024.



— Analyse, ekonomi, Byrad

Feelles Hjeelpemiddeldepot bestar séledes af otte kommuner: Drager, Faxe, Greve, Halsnaes, Kege,
Lejre, Ringsted og Solred kommuner. De respektive kommuners ejerandel bestemmes i forhold til
indbyggertal.

Feelles Hjeelpemiddeldepot har siden etableringen aflagt drsrapporter for 2022, 2023 og 2024.
Arsrapporterne viser resultater pa hhv. 973 tkr., 703 tkr. og 1.059 tkr. som, i overensstemmelse med
interessentskabets vedtaegter, er overfart til egenkapitalen. Arsrapporterne er alle forsynet med en
blank revisionspategning.

Feelles Hjselpemiddeldepot arbejder lebende med at effektivisere driften til gavn for
ejerkommunernes omkostninger ved depotdrift. | det nuveerende set-up ejer hver kommune egne
hjeelpemidler, og der udlanes ikke hjeelpemidler pa tveers af kommunerne, da det vil kreeve en
integreret it-lasning, som ikke er etableret. | praksis handteres de otte kommuners hjselpemidler
saledes som otte individuelle depoter, hvilket blandt andet betyder, at alle kommuner har
overkapacitet af hjselpemidler, fordi ingen kommuner vil risikere at “lobe tor” for nedvendige
hjeelpemidler.

Bestyrelsen besluttede derfor i marts 2024 at igangseette en foranalyse af overgang til feelles
indkab og ejerskab af hjselpemidler, kaldet Projekt Feelles Hjselpemidler. Formélet med foranalysen
var at tilvejebringe et forelebigt grundlag for at identificere, hvorvidt det ad denne vej ville vaere
muligt at reducere ejerkommunernes kapacitet af hjselpemidler og dermed reducere
omkostningerne ved depotdrift yderligere. En foranalyse af Projekt Fzelles Hjeelpemidler er
gennemfart i 2024, og foranalysen godtger et besparelsespotentiale efter investeringer over en 7-
arig periode startende fra 2027 pa 17-30 mio. kr. for ejerkommunerne. Besparelserne er
konservativt estimeret baseret pa udnyttelse af overkapacitet af standardhjaelpemidler og
effektiviseringsgevinster, som er identificeret som et led i foranalysen.

Da de gaeldende vedtaegter for interessentskabet fastlaegger, at kommunerne hver iszer ejer egne
hjeelpemidler, er det nedvendigt at sendre vedtaegterne for at realisere besparelsespotentialet.
Vedtaegterne fastleegger, at eendring af vedtaegterne kreever tiltreedelse fra samtlige interessenters
kommunalbestyrelser (punkt 16.1).

Samtidig er der foreslaet en reekke praeciseringer af bestemmelser om finansiering af hjselpemidler
samt indtreeden og udtreeden af interessentskabet.

Bestyrelsen i Feelles Hjselpemiddeldepot har den 2. maj 2025 enstemmigt godkendt forslag til
andrede vedtaegter med bilag.

Det indstilles, at kommunalbestyrelsen godkender

1. Forslag til eendrede vedteegter for Feelles Hjselpemiddeldepot med bilag.”

Tidsplan
Malet er, at Projekt Feelles Hjeelpemidler er fuldt implementeret i alle kommuner inden udgangen
af 2026.
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Punkt 8: Godkendelse af indkebspolitik

Beslutning

Indstilling tiltradt.

Bilag

8. Bilag - Indkebspolitik.pdf

8. Bilag - Indkebspolitik - med revisionsmarkeringer.pdf



Beslutningstema
Godkendelse af indkabspolitik

En gennemfgrelse af Projekt Fzelles Hjeelpemidler forudsaetter, at indkeb og ejerskab af visse
hjeelpemidler overdrages fra ejerkommunerne til Feelles Hjaelpemiddeldepot. Derfor er det
hensigtsmaessigt at fastleegge overordnede rammer for Fzlles Hjeelpemiddeldepots gennemfarelse af
indkab i en indkabspolitik, som ikke alene skal gaelde indkab af hjeelpemidler, men som skal gzelde
generelt for indkeb foretaget af Falles Hjeelpemiddeldepot.

| forhold til indkeb af hjeelpemidler er det et vaesentligt element i indkebspolitikken, at ejerkommunernes
hjeelpemiddelfaglige kompetence inddrages i forbindelse med valget af hjeelpemidler.

Administrationen forudsaetter, at hovedparten af hjeelpemidler vil kunne indkgbes via Statens og
Kommunernes Indkgbsservice (SKI) samt andre kommunale indkgbsfellesskaber, hvorved indkgbet er
konkurrenceudsat, og kebet dermed overholder udbudsretlige krav.

Til brug for bestyrelsens made 6. marts 2025 var udsendt et forslag til indkabspolitik til godkendelse.
Punktet blev ikke realitetsbehandlet, men draftelserne tydeliggjorde, at Bestyrelsen anskede en tilpasning
i forhold til indkeb og ejerskab af bestillingshjeelpemidler, hvilket nu er tilpasset i forslag til indkabspolitik.

Forslaget til indkabspolitik har i et vist omfang taget udgangspunkt i ejerkommunernes indkabspolitikker,
som er tilpasset Falles Hjzelpemiddeldepots forhold. Der er dog en enkelt ejerkommune, som har en
langt mere detaljeret indkgbspolitik end de gvrige ejerkommuner, som kun i mindre grad indgar i
forslaget.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender

1. forslag til indkabspolitik

Sagsfremstilling

Ved overgang til feelles hjeelpemidler flyttes ansvaret for indgaelse af indkgbsaftaler samt kontraktstyring
fra ejerkommunerne til Faelles Hjeelpemiddeldepot.

Den praktiske opgave med indkeb af hjeelpemidler ligger allerede i dag i stort omfang hos Feelles
Hjeelpemiddeldepot, der indkgber pa vegne af ejerkommunerne og pa grundlag af de af
ejerkommunerne indgdede indkgbsaftaler. Hjaelpemidlerne leveres efter bestilling til Feelles
Hjeelpemiddeldepot, mens fakturaer sendes til de respektive ejerkommuner. | det fremtidige set up vil
Feelles Hjeelpemiddeldepot fortsat indkebe/bestille hjeelpemidler, mens faktureringen vil ske til Feelles
Hjeelpemiddeldepot og ikke leengere ejerkommunerne.

Indkeb over udbudsgraensen

Kommunernes indflydelse pa udvalget af tilgaengelige genbrugshjelpemidler sker i dag blandt andet
gennem kommunernes deltagelse i relevante fora i Statens og Kommunernes Indkgbsservice (SKI) samt
andre kommunale indkabsfeellesskaber

SKl-aftaler omfatter de ca. 30 mest almindeligt anvendte typer af genbrugshjeelpemidler. | praksis vil langt
de fleste hjeelpemidler, der skal indkabes via udbud, derfor blive indkebt via SKI m.fl., og kommunernes
faglige radgivning er allerede en integreret del af processen.



Alle ejerkommuner er omfattet af de nuveaerende SKl-aftaler pa hjeelpemidler (p.t. undtagen Drager
Kommune, der dog forventes at deltage i fremtidige aftaler).

Hvis der skulle blive behov for, at Feelles Hjselpemiddeldepot skal gennemfare et eget udbud, vil dette
ske i teet samarbejde med ejerkommunernes udbudsjurister og med inddragelse af relevante
fagpersoner.

Indkgb under udbudsgraensen
Hjeelpemidler, som i dag ikke indkebes pa SKI m.fl., indkebes p.t. pa samhandelsaftaler med diverse
relevante producenter/leverandarer, indgaet af hver enkelt kommune.

Med vedtagelsen af projekt faelles hjeelpemidler, vil det fremover veaere Falles Hjeelpemiddeldepot, der
indgar samhandelsaftaler med producenter/leverandarer.

Administrationen foreslar, at inddragelse af ejerkommunernes hjeelpemiddelfaglige kompetencer sker
gennem etablering af en indkebspolitik, som fastleegger de overordnede rammer for indkab, og
herunder sikrer inddragelse af Faglig Referencegruppe ved udveelgelse af hjeelpemidler, som skal
indkgbes pa minimumsbeholdning samt andre relevante hjeelpemiddelfaglige forhold.

Administrationen har udarbejdet forslag til indkebspolitik, som skal vaere overordnet styrende for alle
indkab, herunder for indkeb af hjeelpemidler og for samarbejdet med ejerkommunerne herom. Forslaget
til indkabspolitik er vedlagt som bilag "Indkebspolitik”.

Indkgbspolitik

"Standardhjaelpemidler” er alle hjeelpemidler, der ikke er ombygget specielt til én borger.
Standardhjaelpemidler kan enten veere omfattet af Faelles Hjeelpemiddeldepots minimumsbeholdning (=
lagerhjeelpemidler, der altid er pa lager og dermed altid er tilgaengelige for ejerkommunerne) eller vaere
bestillingshjeelpemidler, som en ejerkommune @nsker at bestille, hvis de hjeelpemidler, der er pa
minimumslager, ikke opfylder de gnsker/krav kommunen har.

Bestillingshjaelpemidler faktureres bestillende kommune og vil alene veere tilgaengelig for genudlan for
bestillende kommune, nar de er kommet retur fra borger. Dette for at give ejerkommunerne mulighed for
at kunne tilbyde borgere et hajere serviceniveau, end hjeelpemidlerne indkabt af feellesskabet kan
servicere. Omvendt vurderes det, at ejerkommuners individuelle gnsker til et hajere serviceniveau ikke
skal belaste feellesskabet, hvorfor feellesskabet ikke skal finansiere dette. Principperne er indarbejdet i
forslag til indkabspolitik.

Processen for indkab af hjeelpemidler vil i samarbejde med Faglig Referencegruppe blive beskrevet i
Samarbejdshandbogen i 2026, sa roller, ansvar og processer i forbindelse med valg af tilgaengelige
standardhjeaelpemidler er klare, nar feelles indkeb traeder i kraft, forventeligt 1. januar 2027.

Budgetmaessige konsekvenser

Ingen budgetmaessige konsekvenser.



Punkt 9: Lukket



Punkt 10: Lukket



Punkt 11: Lukket



Punkt 12: Godkendelse af medeplan 2026

Beslutning

Punktet udsat.



Beslutningstema
Godkendelse af magdeplan for 2026

Ifelge vedteegterne for Faelles Hjeelpemiddeldepot afholdes mindst fire arlige bestyrelsesmader.
Generelt er det vanskeligt at sikre, at samtlige bestyrelsesmedlemmer kan deltage pa hvert eneste mgde.

lfalge vedteegterne er bestyrelsen beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af medlemmerne er til
stede.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen godkender forslaget til madeplan for 2026

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar falgende madeplan for 2026:

Torsdag den 5. marts 2026
Onsdag den 27. maj 2026
Mandag den 30. august 2026
Tirsdag den 24. november 2026

Alle dage kl. 15:00 til 17:00.

Alle mgder holdes pa Feelles Hjeelpemiddeldepots adresse, Greve Main 3, Greve.

Budgetmaessige konsekvenser

Ingen skonomiske konsekvenser.



Punkt 13: Lukket



Punkt 14: Godkendelse af referat

Beslutning

Referat godkendt.
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