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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Indstilling

Det indstilles at:

1.

Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Sagsfremstilling

O 01NN bW~

. Godkendelse af dagsorden

. Orientering om budgetopfalgning — ar til dato 2023

. Orientering om status optagelse af Koge Kommune

. Godkendelse af justering af budget 2024, inkl. godkendelse af yderligere op til 4 biler
. Godkendelse af precisering af Ydelseskatalog

. Godkendelse af opdatering af Prisliste

. Godkendelse af Forretningsorden for bestyrelsen

. Godkendelse af Direktionsinstruks

. Godkendelse af opfelgning om funktionskontrol

10.
11.
12.
13.

Orientering om EU-forordning om medicinsk udstyr

Orientering om status for dialog med potentielle nye ejerkommuner LUKKET PUNKT
Evt. nyt fra formand og/eller direktor LUKKET PUNKT

Godkendelse af referat

Beslutning

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.



Punkt 2: Orientering om budgetopfelgning — ar til dato 2023

Beslutningstema

Orientering om budgetopfelgning — ar til dato 2023

Nedenfor gennemgas budgetopfelgning for tredje kvartal 2023 og forventet regnskab 2023.
Efter tredje kvartal udvises et resultatet pa 698 tkr.

Der forventes et arsresultat pa 825 tkr.,

Heraf skal hensettes 450 tkr. til fremtidig reinvestering i driftsmidler.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgning efter tredje kvartal

Budgetopfelgning pr. 30.09.2023 viser realiserede indtaegter pa 21.769 tkr. mod budgetteret 20.526 tkr. Meromsgtningen
pé 1.243 tkr. kan henfores til oget omsatning pa ldseopsatning samt indeksering af kontrakter med ejerkommunerne og
pgede huslejeindtaegter fra fremlejemélet med Greve Kommune. Sterstedelen af disse kontrakter justeres med
nettoprisindekset.

Vareforbrug er realiseret med 256 tkr. mindre end budgetteret. Samlet set er deekningsbidraget 1.498 tkr. bedre end
budget.

Ombkostningerne er realiseret med 20.026 tkr. mod budgetteret 19.228 tkr., hvilket er 798 tkr. mere end budgetteret.

Driftsomkostninger udgeres primart af omkostninger til transport. Driftsomkostninger er 327 tkr. under budget, hvilket
primert skyldes lavere priser pa braendstofforbrug.

Personaleomkostninger er 804 tkr. over budget, hvoraf 616 tkr. var indeholdt i budgetopfelgningen efter andet kvartal.
Som tidligere oplyst var lenningerne for 2023 budgetteret forud for etableringen af Falles Hjelpemiddeldepot og derfor
ikke er fremskrevet svarende til KL’s lonfremskrivning. De ggede omkostninger kan herudover henferes til bl.a. dobbelt
lon til driftschef i del af opsigelsesperiode samt fejludbetaling af feriepenge til tidligere driftschef, udbetaling af
ferietilleeg 1%, som ikke er budgetteret manedsvis, manglende refusion fra langtidssyg, nu opsagt medarbejder. Desuden
har vaeret atholdt sgede omkostninger til arbejdstej og annoncer. Endelig var der ikke afsat tilstreekkelige midler til
indkeb af arbejdstej og lovpligtige sikkerhedssko.

Lokaleomkostninger er 35 tkr. under budget.
Administrationsomkostninger er 30 tkr. under budget.

IT-omkostninger er realiseret med 323 tkr. over budget. Det skyldes bl.a nye hdndskannere til driften som folge af, at de
nuverende ikke leengere understottes softwaremessigt. Denne post udger 127 tkr. Hertil kommer omkostninger i
forbindelse med outsourcing af IT-drift.

Efter tredje kvartal udvises et resultat pa 698 tkr.

Budget 2023 er udarbejdet i samarbejde med BDO forud for etableringen af Felles Hjelpemiddeldepot. Som bestyrelsen
tidligere er orienteret om, var budget 2023 udarbejdet som simpel fremskrivning af 2022-budgettet med 5 % pa



indteegtssiden og 2 % pé omkostningssiden. Denne fremskrivning tager ikke hegjde for den hgje inflation og navnlig ikke
for KL’s pris- og lenfremskrivning, ligesom der er en raekke poster, som slet ikke indgik.

Forventet resultat 2023

Ift. forventet resultat for 2023 forventer vi en omsatning pa 29.175 tkr. hvilket efter vareforbrug, driftsomkostninger og
finansielle omkostninger giver et forventet resultat for &ret pa 825 tkr.

Omsatningen i tredje kvartal er gget mindre end forventet ved budgetopfelgningen efter andet kvartal, som i hej grad var
baseret pé indekstal for maj og juni omsatningen pa 117 og 119.

Derfor forventer vi nu samlet for aret en omsatning pa 363 tkr. mindre end forventet ved forecast efter andet kvartal, men
fortsat bedre end budget med 1.725 tkr.

Pé driftsomkostningerne forventes besparelser pa 326 tkr. pa transportomkostninger, hvilket skyldes lavere
brandstofpriser.

En del af merforbruget pa personaleomkostninger kan tilskrives gget aktivitet. Desuden kan lenudviklingen ikke holdes
indenfor de ovenfor anferte 2 %, som forudsat af BDO. Hertil kommer, at der ikke er afsat midler i budgettet til
annoncering ifm. med fratreeden samt tilstreekkelige midler til lovpligtigt sikkerhedsudstyr. Der var heller ikke afsat belab
til uddannelse og kurser. Endelig er der ikke budgetteret med personalerotation.

Pa IT-omkostninger forventes et merforbrug som folge af nedvendig udskiftning af handscannere, da de eksisterende ikke
leengere understottes softwaremassigt. Dertil kommer et merforbrug som felge af outsourcing af IT-drift, hvor der er
opstartsomkostninger.

Samlet for aret forventes et dekningsbidrag pa indeks 108 og omkostninger pa indeks 104.

Budgetmaessige konsekvenser

Med den nuvaerende fremskrivning og gaeldende forventninger til resten af 2023 forventes et resultat for aret pa 825 tkr.

Heraf hensaettes 450 tkr. til reinvesteringer til driftsmidler, jf. BDO’s anbefaling i forbindelse med etableringen af Falles
Hjalpemiddeldepot.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bilag

FHD Budgetopfolgning Q3 .pdf



Punkt 3: Orientering om status optagelse af Kege Kommune

Beslutningstema
Orientering om status for optagelse af Kege Kommune

Koge Kommunes kommunalbestyrelse godkendte den 31. oktober 2023 at "Keoge Kommunes indtreeder i Felles
Hjeelpemiddeldepot I/S per 1. januar 2024”.

Vi afventer nu, at ejerkommunernes kommunalbestyrelser godkender Koge Kommunes optagelse i Faelles
Hjzlpemiddeldepot. Godkendelse skal ske i mindst fem af de syv ejerkommuner, og vi forventer at dette sker 30.
november 2023.

Vi er i tet dialog med Koge Kommune om alle aspekter ved den kommende optagelse, herunder den praktiske flygtning,
opstart af drift i forbindelse med arsskiftet, personale/HR, fakturering og IT.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Politisk proces

Koge Kommunes kommunalbestyrelse godkendte den 31. oktober 2023 at "Koge Kommunes indtraeeder i Felles
Hjelpemiddeldepot I/S per 1. januar 2024” pé de vilkar, som tidligere er godkendt af Feelles Hjelpemiddeldepot pa
bestyrelsens mede 29. august 2023.

Nu afventes, at ejerkommunernes kommunalbestyrelser godkender Kege Kommunes optagelse i Falles
Hjzlpemiddeldepot. Optagelse skal godkendes af mindst fem af de syv ejerkommuner, og det forventes at ske 30.
november 2023, jf. de datoer for forventet kommunalbestyrelsesbehandling oplyst af ejerkommunerne.

Praktik — fysisk flytning
Fysisk flytning forventes gennemfort i ugerne op til 1. januar 2024, men der er indgdet en aftale med Koge Kommune om,
at der kan disponeres over de nuverende lokaliteter hos Beredskabet hele januar méaned.

Drift op til arsskiftet
Vi forventer at levere almindelig drift for alle kommuner i forbindelse med flytning af depotet fra Kage kommune til
Felles Hjelpemiddeldepot.

Felles Hjelpemiddeldepot har varslet personalet, at der kun i helt specielle tilfzelde kan holdes ferie mellem jul og nytar,
samt forste uge i januar, for at sikre at alle nedvendige ressourcer er til stede.

Personale

Administrationen forventer pt., at alle medarbejdere folger med fra Koge Kommune 1. januar. Der atholdes individuelle
samtaler med medarbejderne fra Kege Kommune for at sikre en god overgang til Felles Hjelpemiddeldepot, samt fa
endelig afklaret om alle ensker at folge med til Felles Hjelpemiddeldepot. Nér individuelle samtaler er atholdt, besluttes
placeringen af medarbejderne i depotets forskellige funktioner.

Lenniveauerne pa medarbejderne fra Kege Kommune matcher nogenlunde lgnniveauerne hos Felles Hjelpemiddeldepot.
Medarbejderne fra Kage Beredskab er medlemmer af FOA, hvor overenskomsten indeholder lidt andre regler end hos
Felles Hjelpemiddeldepot. Medarbejderne fra Koge har betalt frokost, hvilket ikke er en del af de overenskomster, der
folges hos Felles Hjelpemiddeldepot. Samtidig rykkes medarbejdere fra Omradetillaeg 2 til Omradetilleeg 4, hvilket er
forbundet med et hgjere tilleeg. Administrationen er i gang med at afdeekke de praecise vilkar i samarbejde med Keoge og
Greve kommuners HR-jurister.



Fakturering
Administrationen er i dialog med Keoge Kommune om den kommende fakturering og de udtrak og adgange, der er brug
for. Dette forventes pé plads inden den forste maneds fakturering ultimo januar 2024.

Droftelserne om fakturering med administrationen i Kege Kommune har afdekket, at Kege Kommune i dag indkeber en
reekke serlige ydelser i tilknytning til hjelpemiddelomradet, som Feelles Hjelpemiddeldepot kan levere, men som Kage
Kommune aktuelt indkeber hos andre leveranderer. I lobet af forste kvartal 2024 forventes en afklaring af omfanget af
disse ydelser. Det drejer sig navnlig om lovpligtige eftersyn, opsatning af nedkald og lase, opsetning af greb og

ramper samt diverse reparationer, hvor Falles Hjelpemiddeldepot har faguddannet personale, som ikke har veret
tilgeengeligt hos Beredskabet i Koge som leverander af depotdrift.

IT

Administrationen er i gang med at forberede adgange til Koge Kommunes hjelpemiddelsystem mm., interne
systemoprettelser m.v., ligesom der planleegges indkeb af de nedvendige computere, skannere m.v. Sa vidt muligt
genanvendes nuveaerende udstyr, men der vil vere behov for nyindkeb.

Budgetmassige konsekvenser

Administrationen har afsat 100 tkr. i Budget 2024 til indkeb af IT-udstyr mm. til nye medarbejdere, og udgiften forventes
aftholdt indenfor denne ramme.

Omkostninger til flytning og lokaleleje m.v. i overgangsperioden atholdes af Kage Kommune i overensstemmelse med
vilkarene i optagelsesaftalen.

Beslutning

Tiltrddt med bemarkning om, at der laves en evaluering af overdragelsen af opgaverne fra Kege Kommune, samt at vi
fremover tager stilling til, om en virksomhedsoverdragelse er aktuel.

Bilag

Politisk proces - optagelse af Kege Kommune - skema.pdf



Punkt 4: Godkendelse af justering af budget 2024, inkl. godkendelse af
yderligere op til 4 biler

Beslutningstema
Godkendelse af budget 2024 efter optagelse af Kege Kommune

Ifelge vedtaegterne for Felles Hjelpemiddeldepot (Vedtegterne), punkt 8.7, skal bestyrelsen pa sit made i august
godkende budgettet for det kommende kalenderér.

Bestyrelsen godkendte pad medet 29. august 2023 budgettet for 2024. Budgettet indeholder besparelser pa 1 % pa
omkostningerne og reducerede priser pa de individuelt tilkebte ydelser pé 4,4 % sammenholdt med budgetforslaget
fremlagt pa medet 23. maj 2023. Herudover er budgettet et sdkaldt nul-budget efter hensattelser pa 450 tkr. til
reinvestering i afskrevne aktiver.

Med optagelse af Kage Kommune er der brug for at justere budgettet. Hertil kommer, at der er behov for bestyrelsens
godkendelse af indgéelse af aftale om leasingforpligtelser for yderligere op til 4 biler, som kan indkebes pé den tidligere
udbudte aftale.

Som tidligere oplyst indebarer optagelse af Kege Kommune besparelser for de nuvaerende ejerkommuner pa godt 2,5
mio. kr. om éaret fra 1. januar 2024.

Indstilling
Administrationen indstiller, at bestyrelsen

1. godkender justeringen af budget 2024
2. godkender, at Feelles Hjeelpemiddeldepot indgér aftale om yderligere operationel leasing af op til 4 biler pa den
allerede godkendte aftale

Sagsfremstilling

Budget 2024 danner udgangspunkt for beregning af priserne for Felles Hjelpemiddeldepots services og ydelser til
kommunerne. Prislisten, herunder fastleggelse af Grundbidrag, for 2024 er séledes beregnet pé baggrund af
budgetforslaget for 2024.

Ved optagelse af Kage Kommune er der brug for at justere budgettet, dels ift. omsaetning, dels ift. omkostninger.

Omsatningen justeres fra 30.098 tkr. med 3.991 tkr. til 34.089 tkr. Andringer i forventet omsatning er sammensat af et
storre Grundbidrag med 475 tkr. samt 3.516 tkr. i oget omsatning pé variabelt indkebte ydelser, som Falles
Hjzlpemiddeldepot forventer Koge Kommune vil indkebe for.

Justeringen i Grundbidraget skyldes, at Grundbidraget ifelge Vedtaegterne, punkt 5.2, fastlegges til at dekke faste
omkostninger ved drift af depotet. Ved optagelse af Kege Kommune gges depotets faste omkostninger med op til ca. 475
tkr., hvilket kan henfores til behovet for operationel leasing af yderligere op til 4 biler. Aftalen med billeveranderen
godkendt af bestyrelsen 12. december 2022 giver Falles Hjelpemiddeldepot mulighed for at lease 12+6 biler. Indtil
videre er aftalt leasing af 12 biler, men administrationen forventer behov for yderligere 3-4 biler for at levere drift til Kege
Kommune. Kgge har oplyst, at der aktuelt anvendes 4 biler i driften, som ikke overdrages til Felles Hjelpemiddeldepot.
Derfor er afsat til 4 biler.

Ifelge den geeldende direktionsinstruks skal bestyrelsen godkende indkeb, hvor den samlede forpligtelse overstiger 1,6
mio. kr., hvorfor administrationen anmoder om bestyrelsens godkendelse af leasing af op til 4 yderligere biler.

Driftsomkostningerne opjusteres med 626 tkr., hvilket primaert udgeres af omkostninger til en sterre bilfldde i form af
leasingydelser, forsikring, vagtafgift samt braendstof.

Personaleomkostninger opjusteres med 2.700 tkr. Optagelsesaftalen med Koge Kommune tilsikrer, at medarbejdere fra
Keoges nuvarende depotlasning, som egnsker at flytte med opgaven til Felles Hjelpemiddeldepot, virksomhedsoverdrages.



Pé nuverende tidspunkt er vi oplyst om, at det drejer sig om maksimalt 6,4 fuldtidsressource pa vilkar sammenlignelige
med depotets nuvaerende medarbejdere i driften. Administrationen vil vurdere bemandingsbehovet i lobet af forste halvar
og justere, hvis det viser sig, at driften kan handteres af faerre personaleressourcer.

Lokaleomkostninger opjusteres med 375 tkr., da der med flere medarbejdere skal etableres bedre toiletforhold. Som
tidligere oplyst er administrationen i dialog med udlejer, som har tilbudt en mindre udvidelse af lejemalet, som vil lese
toiletudfordringerne og samtidig imgdega udfordringer med de nuvarende parkeringsforhold. Administrationen vil
udarbejde oplaeg herom, som forventes behandlet pa ferstkommende bestyrelsesmade efter Kages indtraeden, sé Koge
Kommune har lejlighed til at indga 1 beslutningsprocessen pa lige vilkér.

Administrationsomkostninger opjusteres med 40 tkr. til opjustering af arbejdsskadeforsikring til at rumme yderligere
medarbejdere.

IT-omkostninger opjusteres med 100 tkr. til indkeb af PC og mobiltelefoner/scannere mv. til yderligere medarbejdere.
Med disse justeringer forventes et resultat for 2024 pa 600 tkr. Som bekendt anbefaler BDO, at der labende hensattes til
geninvestering i afskrevne aktiver. BDO anbefalede oprindeligt hensattelse af 450 tkr. om aret. Henset til, at
kapacitetsudnyttelsen af driftsmidlerne mé forventes eget med ca. 22 %, ber hensattelserne justeres tilsvarende, hvorfor
administrationen foreslar, at der hensattes 600 tkr.

Det justerede budget betyder, at de nuvarende syv ejerkommuner opndr besparelser som anfort nedenfor.

Besparelserne opnés ved, at grundbidraget, som deekker depotets faste omkostninger, herunder lenninger til stab,

opjusteres med omkostninger til yderligere leasingforpligtelser og fordeles efter en fordelingsnegle inklusive Koge
Kommune. Det betyder, at de nuvarende ejerkommuner forventes at spare 2.554 tkr. om aret fra 1. januar 2024.

Budgetmassige konsekvenser

Ingen for Budget 2023. De samlede budgetmeessige konsekvenser for budget 2024 er beskrevet i bilaget "Budget 2024
justeret med Keoge”.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen.
Bilag

Budget 2024 justeret med Kage.pdf



Punkt 5: Godkendelse af preecisering af Ydelseskatalog

Beslutningstema

Andringer til Ydelseskatalog

Med overgang til nyt feelles aftalegrundlag, som 1. januar 2024 afleser de individuelle aftaler, som Felles
Hjelpemiddeldepot overtog fra Zealand Care ved etableringen, udarbejdes en ny, feelles Samarbejdshdndbog.
Samarbejdshandbogen har til formél at uddybe Ydelseskataloget i spergsmal af praktisk karakter og skal regulere og lette
det daglige samarbejde mellem Felles Hjaelpemiddeldepot og ejerkommunerne. Samarbejdshandbogen udarbejdes i

samarbejde med Faglig Referencegruppe, som bestar af lederne af visitationerne i ejerkommunerne.

I forbindelse med udarbejdelsen af Samarbejdshandbogen har administrationen identificeret to forhold i Ydelseskataloget,
som foreslas preciseret.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender

1. Endringer til Ydelseskatalog

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelse af Samarbejdshandbogen, der skal regulere det daglige samarbejde mellem Felles
Hjalpemiddeldepot og ejerkommunerne, har administrationen taget udgangspunkt i Ydelseskataloget.

I den forbindelse har administrationen identificeret to forhold, som ber praeciseres.
1. Der er anvendt et produktnavn til at beskrive en generel funktionalitet. Produktnavnet ”Vendlet” foreslas generelt
@ndret til “Elektroniske vendesystemer”. Endringen er markeret med revisionsmarkering i vedlagte bilag
Y delseskatalog”
2. Lovpligtige skinneeftersyn har vaeret en integreret ydelse i Ringsted Kommunes all-inclusive” aftale, og dialogen i
Faglig Referencegruppe om Samarbejdshandbogen har afdeekket, at denne ydelse formentlig vil blive efterspurgt af

flere af ejerkommunerne. Administrationen foreslar derfor en pracisering af afsnittet om lovpligtige skinneeftersyn.
Praciseringen fremgéar med revisionsmarkeringer.

Budgetmaessige konsekvenser

Zndringerne har ingen umiddelbare budgetmaessige konsekvenser. Nér efterspergslen efter denne service kendes, vil
forventet omsatning blive medtaget i forbindelse med forslag til Budget 2025.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen.
Bilag

Ydelseskatalog 1.1 - bilag til godkendelse.docx



Punkt 6: Godkendelse af opdatering af Prisliste

Beslutningstema
Godkendelse af opdatering af Prisliste

Bestyrelsen godkendte pa medet 29. august 2023 prislisten for 2024 som en del af budget 2024. En @ndret indkebsaftale
pa lase hos en kommune betyder, at der er behov for at opdatere Prislisten med yderligere en service.

Herudover har dreftelserne med Faglig Referencegruppe om Samarbejdshdndbogen afdaekket en eftersporgsel efter
lovpligtige skinneeftersyn, hvorfor Prislisten foreslas opdateret med en pris pé lovpligtige skinneeftersyn.

Andringerne er fremheevet med revisionsmarkeringer 1 vedlagte bilag: Prisliste

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen godkender opdatering af Prisliste

Sagsfremstilling

Bestyrelsen godkendte pa sit mede 29. august 2023 Prislisten. Greve Kommune har netop gennemfort et udbud om
indkeb af lase, og en ny leverander har vundet udbuddet. Faelles Hjaelpemiddeldepot har ikke hidtil monteret denne type
lase, som er forbundet med et mindre tidsforbrug end montering af lasetyper omfattet af den nuvaerende Prisliste. Der er
derfor behov for at tilfoje montering af denne lasetype til Prislisten.

Herudover har dreftelserne med Faglig Referencegruppe om Samarbejdshandbogen afdekket en efterspergsel efter
lovpligtige skinneeftersyn, hvorfor Prislisten foreslas opdateret med en pris pé lovpligtige skinneeftersyn.

Opdateringerne fremgér med revisionsmarkeringer af bilaget “Prisliste”.

Budgetmassige konsekvenser

Tilfejelsen af en ny type lase har ingen konsekvenser for budget 2024, da den nye lasetype substituerer en hidtil anvendt
lasetype. Efterspergslen efter skinneeftersyn kendes endnu ikke, hvorfor administrationen vil vurdere tidsforbruget i
forbindelse med forslag til budget 2025.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Bilag

Prisliste 2024 med revisionsmarkeringer.pdf



Punkt 7: Godkendelse af Forretningsorden for bestyrelsen

Beslutningstema

Godkendelse af Forretningsorden for Bestyrelsens i Feelles Hjelpemiddeldepot I/S

Det fremgar af vedtegterne for Felles Hjeelpemiddeldepot, punkt 8.1, at bestyrelsen selv fastleegger sin forretningsorden,
herunder regler for formandens og formandskabets hverv.

Administrationen har udarbejdet udkast til Forretningsorden for bestyrelsen i Feelles Hjelpemiddeldepot I/S, som tager

udgangspunkt i interessentskabets vedtaegter, og som i gvrigt er inspireret af gaeldende forretningsordener fra andre
feelleskommunale virksomheder.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen godkender Forretningsorden for bestyrelsen i Feelles Hjelpemiddeldepot I/S.

Sagsfremstilling

Forretningsordenen indeholder regler for bestyrelsens virkemade, som udfylder og supplerer vedtegterne. Nogle af
vedtegternes bestemmelser er gengivet i udkast til forretningsorden. Det er en smagssag, hvorvidt der skal vere
gengivelse af vedtegtsbestemmelser i forretningsordenen. Administrationen har foreslaet nogen gentagelse for at skabe
det bedste overblik, ikke mindst for nye bestyrelsesmedlemmer. Som bekendt kan der i tilknytning valg til bestyrelsen i
forlaengelse af et kommunalvalg ske det, at alle bestyrelsesmedlemmer udskiftes pa samme tid, hvorfor det kan vere
hensigtsmassigt at samle reglerne om bestyrelsens funktion og virkemaéde i et regelsaet. I tilfaelde af fortolkningstvivl
mellem de to regelsat, vil vedtegterne selvsagt altid have forrang.

I forretningsordenen foreslés en reekke ordensforskrifter i forbindelse med indkaldelse og afholdelse af bestyrelsesmeder.
Det fastleegges blandt andet, at bestyrelsesmateriale som hovedregel skal vare tilgeengeligt 7 dage for et mede, og at
bestyrelsens medeplan for det kommende ér fastleegges i maj. Hertil kommer en reekke preciseringer og uddybninger om
samspillet mellem bestyrelse, formandskab, revision og direktion.

Forretningsordenen skal ses i sammenhang med bestyrelsens instruks til direktionen.

Budgetmassige konsekvenser

Forretningsordenen har ingen budgetmaessige konsekvenser.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen, med bemaerkning om at punkt 1.2 skal tages op pa et senere made, samt punkt 1.5
@ndres fra "bestyrelsesformanden" til "bestyrelsen".

Bilag

FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN.docx



Punkt 8: Godkendelse af direktionsinstruks

Beslutningstema

Godkendelse af Bestyrelsens instruks til direkteren i Feelles Hjelpemiddeldepot 1/S

I forbindelse med etablering af Faelles Hjelpemiddeldepot blev vedtaget en ’Direktionsinstruks”. Instruksen fokuserer
alene pa regler om indkeb. Bestyrelsen har efterspurgt en bredere instruks, som omhandler flere forhold.

Der er udarbejdet udkast til Bestyrelsens instruks til direkteren i Faelles Hjelpemiddeldepot I/S. Instruksen er udarbejdet
med udgangspunkt i en reekke instrukser fra andre paragraf-60 selskaber og tilpasset til forholdene i Felles
Hjelpemiddeldepot, hvor en reekke vasentlige forhold allerede er fastlagt i vedtaegterne.

Instruksen praciserer direkterens overordnede opgaver og ansvar, direkterens bemyndigelse, stiller krav til rapportering
til bestyrelsen, til ekonomisk forsvarlig ledelse samt indeholder regler om inhabilitet m.m.

Instruksen afleser den tidligere geeldende instruks.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen godkender forslag til Bestyrelsens instruks til direkteren.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen besluttede pa madet 29. august 2023, at en vurdering af, hvorvidt der skal ske sarlig opfelgning og kontrol
fra revisionens side som folge af de manglende muligheder for at sikre funktionsadskillelse, skal ske i sammenhaeng med
fastleeggelse af en opdateret direktionsinstruks.

Administrationen har derfor udarbejdet udkast til direktionsinstruks.

Det er praeciseret i instruksen, at direkteren generelt skal forvalte forsvarligt og i overensstemmelse med bestyrelsens
anvisninger samt i gvrigt leve op til anbefalingerne i ”God adfeerd i det offentlige”, som er udarbejdet af
Moderniseringsstyrelsen, KL og Danske Regioner. Vejledningen stiller krav til forsvarlig gkonomisk forvaltning, krav om
hvordan indkeb gennemferes, samt indeholder anvisninger om blandt andet modtagelse af gaver mv.

Instruksen supplerer vedtaegternes opremsning af graenserne mellem bestyrelse og direktion og er udbygget med en
gkonomisk ramme for dispositioner, der folger den tidligere vedtagne instruks (belebsgransen for varekeb i
udbudsloven). Det er praeciseret, at udtalelser til medierne om interessentskabets virksomhed henherer under
bestyrelse/formandskab. Det fastlegges desuden, at ansattelse og afskedigelse af medarbejdere, der refererer direkte til
direkteren, skal ske i samrad med formandskabet. Endelig fastleegges regler for rapportering, som ud over krav om
lebende budgetrapportering, udbygges med krav til rapportering om forsikringsforhold.

Budgetmassige konsekvenser

Instruksen har ingen budgetmaessige konsekvenser.

Bilag

Udkast til Bestyrelsens instruks til direktaren
Vedtagter

Gzldende direktionsinstruks

God adfeerd i det offentlige



Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen, med bemarkning om at "optagelse af nye interessenter” tilfejes punkt 3.5, samt at
"formanden" @ndres til "formand og nastformand" i punkt 3.6.

Bilag

Udkast til Bestyrelsens instruks til direktionen.docx
Vedtegter 15-06-2022.pdf

Gealdende direktionsinstruks.pdf

god-adfaerd-i-det-offentlige web.pdf



Punkt 9: Godkendelse af opfelgning om funktionskontrol

Beslutningstema
Godkendelse af opfelgning om funktionskontrol

Bestyrelsen godkendte pa sit mode 23. maj 2023 arsrapporten for Falles Hjelpemiddeldepot for 2022. Arsrapporten blev
forsynet med en sakaldt blank revisionspategning, men pegede pa risikoen ved de begreensede muligheder for at
gennemfore funktionskontrol som folge af det beskedne antal medarbejdere 1 administrationen. Bestyrelsen besluttede
derfor, at der skulle ses neermere pa behovet for eventuelle kompenserende foranstaltninger for sikre mod risikoen for fejl
og besvigelser henset til manglende konsekvent funktionsadskillelse.

Revisionen peger dog pé, at BDO i forbindelse med dreftelserne med direktionen er blevet betrygget i, at Felles
Hjelpemiddeldepot, henset til at organisation er forholdsvis ung, har fokus pé at sikre hensigtsmassig og god intern
kontrol.

Pa grundlag af ovenstaende har administrationen veret i dialog med revisionen, som har udarbejdet et kort notat om
Felles Hjelpemiddeldepots ekonomi- og indkebspraksis og interne kontroller. Notatet blev behandlet pa bestyrelsens
mede 29. august 2023, hvor bestyrelsen besluttede, at man gnskede at genbesoge problemstillingen i lyset af udarbejdelse
af en forretningsorden for bestyrelsen og bestyrelsens instruks til direktionen.

Administrationen har pa dette mede fremlagt forslag til forretningsorden for bestyrelsen og bestyrelsens instruks til
direktionen, hvorfor revisors anbefaling nu genbesoges.

Indstilling

Det indstilles, at

1. Bestyrelsen godkender, at revisionen i den lgbende revision ud fra gengse revisionstandarder udtager stikprever og
gennemferer kontroller
2. Bestyrelsen tager notatet fra BDO til efterretning

Sagsfremstilling

Af revisionsberetningen fremgar folgende:
2.3.2 Manglende funktionsadskillelse

P& grund af virksomhedens starrelse, herunder antallet af ansatte, der er beskeeftiget med administrative opgaver, er der
ikke etableret en egentlig intern kontrol, der er baseret pad en hensigtsmeessig fordeling af arbejdsopgaverne mellem de
ansatte. Vores revision er derfor kun i mindre omfang baseret pd virksomhedens forretningsgange og interne kontroller. Vi
ma derfor fremhave, at der ingen eller kun begraensede muligheder er for at opdage fejl, der er opstiet som folge af, at
samme person bestrider savel udferende som kontrollerende funktion. Der er ikke etableret en fuldsteendig
funktionsadskillelse mellem disponerende, registrerende og kontrollerende funktioner i virksomheden. Dette forhold
forager risikoen for fejl som folge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler. Vi har dog ikke under vores
revision konstateret fejl som folge af besvigelser.”

Pé baggrund heraf besluttede bestyrelsen, at administrationen i samarbejde med revisionen skulle udarbejde et oplaeg til,
hvordan der kan arbejdes videre med at sikre de nedvendige kontroller, som kan kompensere for manglende
funktionsadskillelse.

Revisionen peger pa to veje:
1. I forbindelse med den lebende revision, som udferes i efteraret 2023, vil BDO ud fra de gaengse

revisionsretningslinjer udtage stikprever og kontroller som led i revisionen af arsregnskabet ud fra, hvad der
vurderes at veere vasentligt i forhold til revisionen af arsregnskabet.



2. Hvis bestyrelsen og/eller direktionen vurderer, at der behov for eller enske om en udvidet revisionsmaessig
gennemgang af indkeb af ydelser, brug af kreditkort m.v., er det vores forslag, at direktionen med bestyrelsen ved
forstkommende bestyrelsesmode drefter behov for og omfang af en gennemgang af indkeb af ydelser, kreditkort
m.v. Til inspiration heraf kan vores oplag til punkter, jf. vedlagte eventuelt anvendes.

Budgetmassige konsekvenser

Det indstillede har ikke budgetmassige konsekvenser, da lesning 1 er indeholdt i revisionshonorar.

Hyvis bestyrelsen vurderer, at der er behov for yderligere sikring (Iasning 2), indhentes tilbud efter bestyrelsens nermere
onsker til yderligere kontroller.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen.
Bilag

Felles Hjelpemiddeldepot notat om interne kontroller.pdf



Punkt 10: Orientering om EU-forordning om medicinsk udstyr

Beslutningstema
Orientering om EU-forordning om medicinsk udstyr
I april 2017 vedtog EU-landene en ny forordning om medicinsk udstyr.

Forordningen trédte i kraft i Danmark og resten af EU den 26. maj 2021 og har virkning som lovgivning fra denne dato.
Formaélet med forordningen er at styrke patientsikkerheden og tilgeengeligheden af nyt medicinsk udstyr ved at stille krav
til markedsforingen og skarpe overvagningen af udstyret.

Forordningen stiller en raekke krav, som Feelles Hjelpemiddeldepot vil skulle opfylde pa vegne af ejerkommunerne.
Kravene knytter sig bl.a. til at sikre de nedvendige godkendelser og markninger og korrekt handtering af udstyr i
overensstemmelse med producentkrav om anvisninger samt til logning af klager og handelser ved anvendelse af
hjelpemidlerne. Desuden skal parter omfattet af forordningen registrere sig hos Laegemiddelstyrelsen. Drager Kommune
har spurgt Leegemiddelstyrelsen til evt. registrering af Feelles Hjelpemiddeldepot og afventer svar herpa.

Der forventes en dialog mellem KL, Legemiddelstyrelsen og Indenrigs- og Sundhedsministeriet om implementeringen af
EU-forordningen i kommunerne.

Falles Hjelpemiddeldepot har aftalt med Direktergruppen at afvente udkommet af denne dialog.

Indstilling

Det indstilles, at

1. bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Drager Kommune har gjort Felles Hjelpemiddeldepot opmerksom p4, at der er trddt en EU-forordning om medicinsk
udstyr i kraft, som har betydning for arbejdet pd depotet.

Drager Kommune er blevet opmarksomme pé forordningen, fordi alle landets kommuner 4. juli 2023 modtog et brev fra
Lagemiddelstyrelsen om forordningen. I brevet beder Lagemiddelstyrelsen kommunerne om at registrere sig hos
styrelsen, hvis kommunerne udferer aktiviteter med medicinsk udstyr. Deadline for registrering var sat til 14. september
2023. Registreringen skal ifolge Laegemiddelstyrelsen bidrage til at kvalificere dialogen mellem KL,
Leagemiddelstyrelsen og Indenrigs- og Sundhedsministeriet om implementeringen af EU-forordningerne i kommunerne.

Laegemiddelstyrelsen har oplyst, at EU-forordningen hidtil har varet stort set ukendt i kommunerne. Ved brevets
udsendelse, 4. juli 2023, havde kun 10 ud af landets 98 kommuner registreret sig hos styrelsen. Det skyldes ifelge KL, at
Indenrigs- og Sundhedsministeriet ikke har teenkt kommunerne ind i deres heringsindsats om forordningen.

Det er administrationens vurdering, at Felles Hjelpemiddeldepot indtager rollen som distributer, jf. EU-forordningens
kategoriseringer.

Det folger af forordningen, at Faelles Hjelpemiddeldepot har et ansvar for at efterleve de krav, der stilles i forordningen til
distributerrollen, herunder at sikre at:

udstyret er CE-merket, og der er udarbejdet en EU-overensstemmelseserklaring for udstyret

udstyret er ledsaget af de oplysninger, som fabrikanten skal fremlegge

for importeret udstyr: Importeren har opfyldt kravene

fabrikanten har, hvis det er relevant, tildelt udstyret en UDI. UDI star for unik udstyrsidentifikation og er en unik
kode, som tildeles alt medicinsk udstyr, s& det kan spores.

¢ fremsende oplysninger om modtagne klager eller indberetninger fra sundhedspersoner, patienter eller brugere om
formodede handelser i forbindelse med udstyr som de har gjort tilgaeengeligt, til fabrikanten og dennes eventuelle



autoriserede repraesentant samt importeren.
e opbevare og transportere udstyret i henhold til de betingelser fabrikanten har fastsat

Herudover skal der i depotet vare en lobende opmarksomhed pé ikke at foretage handlinger med hjelpemidlerne som
gor, at ejerkommunerne overtager fabrikantansvaret. Det vil ske, hvis:

¢ depotet foretager reparationer ud over hvad der ligger inden for fabrikantens anvisninger,

¢ depotet @ndrer det erklerede formal med udstyret, fx erklaerer at engangsudstyr er genanvendeligt eller udléner
udstyret ud over dets erklerede levetid

¢ depotet gor udstyret tilgeengeligt under eget navn eller andet navn ved at fjerne fabrikantens navn eller varemaerke

Falles Hjelpemiddeldepot har labende opmarksomhed pé ikke at foretage ovenstdende handlinger, men kommunerne
kan have udstyr pa depotet, hvor depotet ikke har data om indkebstid eller forventet levetid.

Felles Hjeelpemiddeldepot vil lebende holde sig orienteret via Direktergruppen og KL. KL har oplyst, at der forventes en
raekke afklaringer i lobet af forste halvar 2024.

Budgetmaessige konsekvenser

Ingen omkostninger pé budget 2023. Afhengig af implementeringen og rollefordelingen mellem ejerkommuner og depot
kan der komme omkostninger til gebyr til Leegemiddelstyrelsen uden at sterrelsen heraf kan fastlegges pa nuvarende
tidspunkt. Et gebyr vil ifelge KL tidligst blive implementeret fra 2025. Hertil kan komme omkostninger til
medarbejderressourcer til administration og handtering af krav i forordningen.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Baggrundsnotat - EU-forordning om medicinsk udstyr - fra Drager Kommune.pdf



Punkt 11: Lukket



Punkt 12: Lukket



Punkt 13: Godkendelse af referat

Beslutningstema

Godkendelse af referat.

Indstilling

Det indstilles at

1. Bestyrelsen godkender referatet
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